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STA JE TRANSPARENCY INTERNATIONAL
U BOSNI | HERCEGOVINI?

Transparency International u Bosni i Hercegovini (Tl BiH) je nevladina i
neprofitna organizacija koja je osnovana 2001. godine i akreditovana
2002. godine kao nacionalni ogranak globalnog pokreta Transparency
International sa sljede¢om vizijom:

Drustvo koje pociva na pravicnosti, transparentnosti i odgovornosti,
sposobno da sprijeci i kazni korupciju.

Mi smo organizacija koja se bori za sistematske promjene u drustvu i
artikulira zahtjeve gradana za odgovornim, transparentnim i efikasnim
upravljanjem. To postizemo u partnerstvu s javnim, privatnim i civilnim
sektorom. Tl BIH prati antikorupcijske reformeiistovremeno zagovarai
radi za sistematske promjene koje bi osigurale odgovornu,
transparentnui ucinkovitu vladu.

TI BiH je uklju€en u niz antikorupcijskih inicijativa i radi u sljede¢im
oblastima:

Strategije za
borbu protiv
korupcije

Javno
ugovaranje

Pravosude j \
procesuiranje Sukob interesa
korupcije

ansparentno % ) TRANSPARENCY olil;iirgﬁinhsisrtargjnaka
ormacijama INTERNATIONAL Fizborne kampanje

Procjene sistema
.integriteta
i obrazovanje

. Reforma
javne uprave
Pravna pomo¢
gradanima
e
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TEMATIKA KONFERENCIJE

Kako bi se sprijecile i okoncale Stetne posljedice korupcije,
antikorupcione strategije su glavni prioritet tokom izrade politika,
narocito u zemljama u razvoju. One su takoder glavni prioritet u regiji
Balkana. Tranzicija zemalja Zapadnog Balkana ka demokratiji je bila
pracena antikorupcionim naporima na svim nivoima vlasti. Uprkos
decenijama dugim naporima, postignut je nezavidan napredak jer je
korupcija ostala Siroko rasprostranjena na svim nivoima vlasti,
pokazujuciznakove ,zarobljene drzave”.

»Zarobljena drZava"” jeste jedna od najpristutnijih formi korupcije, gdje
se privredna drustva, institucije ili pojedinci sa modi koriste koruptivnim
praksama, kao Sto su kupovina zakona, amandmana, dekreta ili
presuda, kao i nezakoniti nov€ani doprinosi politickim partijama i
kandidatima, kako bi uticali i oblikovali drZzavnu politiku, zakonsko
okruzenje i ekonomiju skladno njihovim licnim interesima.’

"Zarobljena drZzava se moze definisati
kao neproporcionalan i neregulisan
uticaj interesnih grupa na procese
odlucivanja, gdje posebne interesne
grupe uspijevaju da utiCcu na zakone,
politike i ostale akte kroz gore navedene
nezakonite prakse, ukljucujudiilobiranje
i kretanje osoblja izmedu uloga zakon-
odavca i regulatora (eng. ,revolving door
appointments”).

STA JE

ZAROBLJENA
DRZAVA?

' Transparency International, “Zarobljena drzava: Pregled” (2014). Dostupno na:
https://www.transparency.org/files/content/corruptionqas/State_capture_an_overview_2014.pdf.
»Zarobljena drzava moze Siroko biti shva¢eno kao disproporcionalan i neregulisan utjecaj interesnih
grupa na procese donosenja odluka, gdje specijalne interesne grupe uspijevaju da zabrane drzavne
zakone, politike i odredbe kroz gore navedenu zabranjenu/nedopustenu praksu, kao i kroz
nelegitimno lobiranje i dogovore na vratima/privatne dogovore.(isti izvor)
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KONFERENCIJA U KONTEKSTU BOSNE | HERCEGOVINE

Bosna i Hercegovina je posebno specifican slucaj zbog jedinstvenog
procesa izgradnje postkonfliktne drzave i kompleksnog ustavnog uredenja.
Drzava je organizovana u dva entiteta: Federacija Bosne i Hercegovine i
Republika Srpska, te Distrikt Brcko. Federaciju Bosne i Hercegovine cini 10
kantona, dok op¢ine i gradovi predstavljaju lokalnu viast u oba entiteta i u
Distriktu Brcko.

Stoga, moglo bi se tvrditi da je tako kompleksno ustavno uredenje i uredenje
vlastinegativno utjecalonaizraduiimplementaciju antikorupcionih reformi
u BiH. Prema Evropskoj Komisiji, borba protiv korupcije u BiH je otezana
nedostatkom harmonizacije zakonodavstva Sirom drZzave i slabom
institucionalnom saradnjom i koordinacijom.2 Spomenuto kompleksno
ustavno i institucionalno uredenje vlasti nije samo izazov vec i izgovor
koriSten od strane politickih elita kako bi izbjegli implementaciju reformi i
nastavili opstrukciju viadavine prava. Borba protiv korupcije je jo$ vise
otezana zbog nedostatka volje za rjeSavanjem institucionalnih i
zakonodavnih izazova, te izazova u politici. Uprkos dugotrajnim i
kompleksnim procesima, napori da se suzbije korupcija u BiH pokazalisu se
neodrzivim, stagniraju¢im i zanemarljivim zbog Cinjenice da skoro nijedna
inicijativa medunarodne zajednice nije bila odrzana od strane domadih
institucija koje su kontinuirano trazile eksternu pomoc. Stoga, razvijanje,
promocija i implementacija inovativnih pristupa u borbi protiv korupcije je
esencijalna za napredak. Nacin koji bi mogao obezbijediti ovaj inovativni
pristup jeste okupljanje predstavnika akademske zajednice i prakticara koji
mogu ponuditi uvid u inovativne i revolucionarne prakse i rjeSenja.

CIL) KONFERENCIJE - PREISPITIVANJE
ANTIKORUPCIJSKIH POLITIKA

Nedostatak napretka u suzbijanju korupcije zahtijeva preispitivanje
antikorupcionih strategija i pristup u uspostavljanju ovih politika. Svrha
Konferencije jeste da pruZi perspektive akademika i prakticara o ovom
problemu i da osigura platformu za razmjenu ideja, znanja i praksi koje bi
razrijeSile klju¢nu dilemu: da Ii je antikorupcija zakazala? Konferencija ¢e biti
prilika da se analizira da li uzrok zastoja lezi u pristupu problemu ili u
kapacitetima i resursima posvecenim borbi protiv korupcije? Druga goruca
pitanja ukljucuju: koji je razlog zastoja u smanjenju nivoa korupcije, mehanizmi
za jaCanje institucionalnih kapaciteta za borbu protiv korupcije, kako se nositi s
apatijom u borbi protiv korupcije i mogucnost politicke transformacije.

2 Misljenje Komisije o aplikaciji Bosne i Hercegovine za ¢lanstvo u Evropskoj Uniji (2019).
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O KONFERENCIJI

Konferencija je organizovana u dva panela. Akademici ¢e u prvom
panelu pruziti uvid u razumijevanje problema korupcije i pristupima
problemu, dok ¢e perspektiva prakti¢ara o istoj temi biti prezentovana
na drugom panelu koji ¢e se dodatno fokusirati na institucionalne
kapacitete.

PANEL 1

Preispitivanje anti-korupcione reforme: Dijagnoza i lijek

Ogromna koli¢ina sredstava, tokom

CORRUPTION @ sies dugog vremenskog perioda, je
PERCEPTIONS ' investirana u borbu protiv korupcije
INDEX 2018 u zemljama koje prolaze kroz

demokratsku tranziciju, a koje se
Cesto mogu primijetiti u slucajevima
»zarobljene drzave”. Svi nivoi vlasti
su ukljuceni u prevazilazenje ovog
izazova zajedno sa medunarodnim
organizacijama, medijima i
nevladinim organi-zacijama.
Medutim, Indeks Perce-pcije
Korupcije (CPI) predstavljen od
strane Transparency International-a, pokazuje potpuni izostanak
napretka i da drZave stagniraju uprkos investiranim sredstvima. Stoga,
postavija se pitanje da li se radi o potpuno pogresno shva¢enom
problemu ili su odabrani pristupi rjeSavanju problema korupcije
neprikladni. Ovaj panel nastoji analizirati da li ,zarobljena drzava” u
tranziciji moze biti prevazidena, npr.: Da li su korupcija i organizovani
kriminal neodvojivi iz tranzicije u demokratiju. U svjetlu ove dileme:
.dijagnoza- lijek”, diskusijom ¢e se analizirati da li je borba protiv
korupcije politicko pitanje s fokusom na vezu izmedu modi ili tehnicko
pitanje koje se fokusira na resurse i kapacitete. Postoji moguénost da ¢e
ovaj panel redefinisati antikorupcione politike i pristupe i ponuditi
preporukeirjesenja.

#cpi2018 Www.transparency.org




TIME

TO-ACT

PANEL 2

Ucinkovite institucije u drZzavi korupcije i apatije

Ovaj panel ¢e razmotriti mogucnost
uspostavljanja funkcionalnih institucija u
sistemu koji je inherentno korumpiran. Uceci iz
pozitivnih praksi i primjera, prakticari iz ove
oblasti ¢e diskutovati o nacinima kako da
osiguraju ucinkovito funkcionisanje institucija i
mehanizama za jaCanje institucionalnih
kapaciteta u kontekstu povecanja apatije
gradana u borbi protiv korupcije. Od velike je
vaznosti da se ponovo izgradi povjerenje u
institucije i da se gradani ukljue u proces borbe
protiv korupcije.
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“Time to Act: Reality of Anti-corruption Policies”
(.,Vrijeme za djelovanje: Stvarnost antikorupcijskih politika”)
Sarajevo, Bosna i Hercegovina, 29. Novembar, 2019.

DNEVNI RED

09:30 Dolazakucesnika
09:30-10:00 Izjaveza medije
10:00-10:30 Uvodno obracanje

Nj. E. Johanna Stromquist, Ambasadorica Svedske u Bosni i Hercegovini
Srdan Blagovc€anin, Predsjedavajuci Upravnog odbora, Transparency
International u BiH

PANEL 1
10:30-12:30 Promisljanje o anti-korupcionim reformama: Dijagnoza i Lijek

Paul M. Heywood, Profesor, Skola politike i medunarodnih odnosa,
Univerzitet Nottingham

Anna Persson, Profesorica i predavacica, Odsjek za politicke nauke,
Univerzitet Gothenburg

Senada Selo Sabi¢, VisiistraZivac¢, Odsjek za Medunarodnu ekonomiju i
politicke odnose na Institutu za razvoj i medunarodne odnose (IRMO),
Zagreb

Jasmin Mujanovié, politilog i analiticar, Profesor politickih nauka i
politicke studije, Elon Univerzitet

12:30- 13:00 Kafe pauza
PANEL 2
13:00-15:00 U€inkovite institucije u drZzavi korupcije i apatije

Jose Ugaz, Jurist

Drago Kos, Predsjednik OECD Radne grupe o davanju mita u
medunarodnim poslovnim transakcijama

Zoran Stojiljkovi¢, Profesor, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u
Beogradu

Agnes Czibik, Projekt menadzerianaliticar, Government Transparency
Institute

Dobrila Govedarica, Direktorica Fond otvoreno druStvo, Bosna i
Hercegovina

UgljeSa Vukovi¢, Transparency International u BiH

15:00-15:30 ZavrSna obracanja
15:30 Rucak
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José Carlos Ugaz Sanchez-Moreno

je peruanski pravni ekspert i profesor
krivicnog prava na Katolickom
sveuciliStu u Peruu. Postao je
predsjednik PROETICA, nacionalnog
ogranka Transparency International u
Peruu 2002. godine, a zatim individualni
¢lan Transparency International 2008.
godine. Profesor Ugaz je izabran za
¢lana Odbora Transparency
International 2011. godine, te je potom
izabran za predsjedavajuceg Odbora od 2014.do 2017. godine. Ugazje
bio ad-hoc drzavni odvjetnik u nekoliko slucajeva korupcije u Peruu,
uklju€ujuci i Aferu Fujimori-Montesinos (2000-2002) tokom koje je
otvoriovisSe od 200 predmeta protiv 1500 ¢lanova Fujimori mreze. Bio je
¢lan UN Mirovne misije i UN posmatracke misije tokom izbora u El
Salvadoru, te je od 2004. do 2006. godine radio u Uredu za
institucionalni integritet Svjetske banke koji ujedno ¢ini antikorupcijski
odjel Svjetske banke.

Relevantniradovi:
Steve Berkman, Nancy Z. Boswell, Franz H. Bruner, Mark Gough,
John T. McCormick, Peter Egens Pedersen, Jose Ugaz, Stephen
Zimmermann, “The fight against corruption: international
organizations ata crosslroads”Journal of Financial Crime (2008).
Alicia Athié et al. “Transparency and Public Probity: Case Studies in
Latin America” (University of Chile, 2008).
Ascenio Mellado, José Maria and José Carlos Ugaz Sanchez-Moreno,
“lllegal proof and anti-corruption fight”. Grijley: Lima, 2008.
José Carlos Ugaz Sadnchez-Moreno,“Grand Corruption and Human
Rights” Pontifical Catholic University of Peru, (2019).
Caiga quien Caiga (2014), a chronichle of the fight against the
Fujimori/Montesinos networkin Peru
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Drago Kos

trenutno obnas$a funkciju Predsjednika
OECD radne grupe o podmicivanju u
medunarodnim poslovnim transakcija-
ma, kao i jednog od predsjedavajucih
MENA-OECD MrezZe poslovnog integri-
teta, te je jedan od predsjedavajucih
MENA OECD MreZe poslovnog
integriteta, kao i Odbora za nadzor
korupcije u odbrambenom sektoru
(NAKO) u Ukrajini, i savjetnik
Antikorupcijskoj agenciji na Kosovu. Od
2011. do 2015. godine, bio je Medunarodni komesar i predsjednik
Zajednickog nezavisnog komiteta za monitoring i evaluaciju (MEC) u
Afganistanu. U periodu od 2003.do 2011. godine, bio je Predsjedavajuci
Grupe zemalja za borbu protiv korupcije (GRECO) Vije¢a Europe.
lzmedu 2004. i 2010. godine, bio je prvi Predsjednik Komisije za borbu
protiv korupcije u Sloveniji. Prije toga, bio je zamjenik direktora
Direktorata za kriminalisti¢ke istrage i Sef odjela za organizovani
kriminal policije Slovenije.

1
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Agnes Czibik

je direktorica i viSa analiticarka u
Institutu za transparentnost vlade
(Government Transparency Institute),
nezavisnom istrazivackom institutu sa
sjediStem u Budimpesti, koji je posvecen
istrazivanju i zagovaranju dobrog
upravljanja kroz upotrebu kvantitativne
analize velikih skupova podataka o
javnim nabavkama iz cijele Europe kako
bi se osigurali alati za ocjenu ucinka
vlade i promicanje transparentnosti u
oblasti javnih nabavki. Ona radi na analizi podataka o javnim
nabavkama i razvoju indikatora rizika od 2014. godine. Agnes je bila
uklju€ena u istrazivacki projekat Horizon2020 DIGIWHIST, koji se bavio
prikupljanjem i analizom podataka o javnim nabavkama iz 35 zemalja
Europe, sa ciliem da se oni uc¢ine dostupnim javnosti zajedno sa novim
razvijenim indikatorima rizika na integrisan i lako razumljiv nacin, koji bi
doprineo odgovornosti, donoSenju odluka na osnovu podataka, te
nadzoru troSenja javnog novca u Europi.

Relevantniradovi
Bence Toth, Mihaly Fazekas, Agnes Czibik, Istvan Janos Téth, ,Toolkit
for detecting collusive bidding in public procurement: With
examplesfrom Hungary” (April 2015)
Agnes Czibik, Bence Téth, Mihaly Fazekas, ,How to Construct a
Public Procurement Database from Administrative Records? With
examples from the Hungarian public procurement system of 2009-
2012"(December 2015)
Monika Bauhr, Agnes Czibik, Mihaly Fazekas, Jenny de Fine Licht,
,Lights on the Shadows of Public Procurement. Transparency in
government contracting as an antidote to corruption?”(2017)
Agnes Czibik, Miklés Hajdu, Boréka Papay, Zoltan Szantd, Istvan
Janos Téth, ,Type of actors, objects of exchange, type of original
transactionsin the coverage of corruption - Project Report”(2016)
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Senada Selo Sabi¢

je viSa istrazivaCica u Odjelu za
medunarodne ekonomske i politicke
odnose pri Institutu za razvoj i
medunarodne odnose (IRMO) u
Zagrebu. Njena istrazivanja se
fokusiraju na vanjsku politiku Republike
Hrvatske, Zapadnog Balkana i Turske,
EU proSirenje, razvojnu saradnju i
migracije. Senada je doktorski studij iz
politickih nauka zavrsSila na Europskom
univerzitetskom institutu u Firenci
(European University Institute). Senada Selo Sabi¢ je takoder urednik
Hrvatskog zbornika medunarodnih odnosa i profesor je na
Univerzitetu u Zagrebu. Prethodno je radila u vladi, diplomatiji,
medunarodnim organizacijamai u privrednom sektoru.

o
WY

Relevantniradovi
Arolda Elbasani and Senada Selo-Sabié¢, ,Rule of law, corruption and
democratic accountability in the course of EU enlargement”, Journal
of European Public Policy, (2018)
Senada Selo-Sabi¢, ,State Building Under Foreign Supervision:
Bosnia-Herzegovina 1996-2003",(2003).
Senada Selo-Sabi¢, ,Bosnia at the Crossroads*, (2001).

13
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Paul M. Heywood

je professor na Skoli politike i
medunarodnih odnosa na Univerzitetu
Notingem, i trenutno radi u Vasingtonu |
sa organizacijom Global Integrity gdje je
voda Antikorupcijskog programa o
dokazima korupcije (GI-ACE) koji je
dizajniran da identificira nove inicijative
koje mogu pomodi zemljama u razvoju
da se izbore sa korupcijom i negativnim
uticajem koji ona ima na Zivote miliona
ljudi. Profesor Heywood je autor, koautor i urednik 18 knjiga i preko 80
akademskih ¢lanaka i poglavlja, te je bio uklju¢en u antikorupcijske
istrazivacke projekte u Hong Kongu, Velikoj Britaniji, Kini i Europskoj
uniji. Njegovo istrazivanje se prvenstveno fokusira na politicku
korupciju i upravljanje integritetom, kao i institucionalni dizajn i
drzavne kapacitete.

Relevantniradovi
Paul M. Heywood, ,Routledge handbook of political corruption”,
(Routledge 2015).
Paul M. Heywood and Jonathan Rose, “Close but no Cigar”: the
measurement of corruption*"(Cambridge University Press, 2014).
Paul M Heywood, ,Combating Corruption in the 21* Century: New
Approaches”, Daedalus (2018).
Paul M. Heywood, ,,Rethinking Corruption: Hocus-Pocus, Locus and
Focus”, The Slavonic and East European Review, Vol. 95, No. 1,
Innovations in Corruption Studies (January 2017), pp. 21-48.
Staffan Andersson and Paul M Heywood, ,Anti-corruption as arisk to
democracy: on the unintended consequences of international anti-
corruption campaigns”in ,Governments, NGOs and Anti-Corruption
The New Integrity Warriors" eds. Luis de Sousa, Barry Hindess, Peter
Larmour.
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Zoran Stojiljkovié

je professor na Fakultetu politickih
nauka na Univerzitetu u Beogradu i bio
je ¢lan Odbora Agencije za borbu protiv
korupcije Republike Srbije. Profesor
Stojiljkovi¢ je objavio preko 150
akademskih ¢lanaka i monografija, kao i
8 knjiga o demokratiji, politickim
partijama, tranziciji i korupciji. On je
takoder koautor knjiga, poglavlja,
Clanaka i antologija o teoriji savremene
drzave, politickih partija i partijskih
sistema, izbora i politickih grupa u Europskom parlamentu, korupcije i
antikorupcijskim strategijama, kaoi o sindikatima i civilnom drustvu.
Pored akademskog rada, profesor Stojiljkovi¢ je aktivan i u
organizacijama civilnog drustva, prvenstveno u Sindikatu nezavisnosti.

Relevantniradovi
Zoran Stojiljkovi¢, ,State and Corruption”, Faculty of Political Sciences
of University in Belgrade (2013).
Zoran Stojiljkovi¢, ,Political Corruption and Weak State”, Philosophy
and Society (2013).
Zoran Stojiljkovi¢, ,Electoral Promises and Post-Electoral Reality:
Public Policies in the Electoral Offer in Serbia”, Political perspectives:
journal for political research, (2012).
Zoran Stojiljkovi¢, ,Serbia between electoral authoritarianism and
consolidated democracy”, Serbian Political Thought, (2012.)

15
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Anna Persson

je profesorica i predavacica na Odsjeku
za politicke nauke na Univerzitetu
Geteborg. Ona je takoder ¢lanica
upravljackog odbora Instituta za "
kvalitetu vlasti (QoG), kao i Centra za
globalizaciju i razvoj u Geteborgu
(GCGD). Primarne oblasti istrazivanja
Anne Persson su komparativna politika
i politicka ekonomija razvoja i
demokratizacije. U okviru ovih oblasti,
ona je pisala o korupciji i
antikorupcijskim reformama, ulozi politicke volje u reformskim
naporima, oporezivanju kao izvoru odgovorne vlasti, te o vaznosti
drzavnih kapaciteta u jacanju demokratije i razvoja. Persson je takoder
obavljala ulogu savjetnika i konsultanta u OECD/DAC, UNCDF, SIDA
(Svedska agencija za razvoj i saradnju), ICLD (Svedski medunarodni
centar za lokalnu demokratiju), EBA (Grupa eksperata za studije
pomoci), te u Svedskom nacionalnom uredu za reviziju, izmedu ostalih.

Relevantniradovi
Anna Persson, Bo Rothstein, and Jan Teorell. 2019. “Getting the Basic
Nature of Systemic Corruption Right.” Governance, Online First.
Anna Persson, Bo Rothstein, and Jan Teorell. 2013. “Why Anti-
Corruption Reforms Fail - Systemic Corruption as a Collective Action
Problem.” Governance, 26(3): 449-471.
Persson, Anna, and Sjostedt, Martin. 2012. “Responsive and
Responsible Leaders: A Matter of Political Will?" Perspectives on
Politics, 10(3): 617-632.
Anna Persson, and Martin Sjostedt, “State Legitimacy and the
Corruptibility of Leaders.” 2012. In Bo Rothstein and Soéren
Holmberg (Eds.), Good Government: The Relevance of Political
Science. Cheltenham, U.K.: Edwar Elgar Publishing Ltd.
Anna Persson, Bo Rothstein, and Jan Teorell. 2012. “Rethinking the
Nature of the Grabbing Hand: The Collective Action Problem of
Systemic Corruption.” In Bo Rothstein and Séren Holmberg (Eds.),
Good Government: The Relevance of Political Science. Cheltenham,
U.K.: Edwar Elgar Publishing Ltd.
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Jasmin Mujanovié

je politolog sa zavrSenim doktorskim
studijem na York Univerzitetu sa
specijalizacijom u oblasti politike post-
autoritarnih reZima i postkonfliktne
demokratizacije. Njegova prva knjiga !
“Hunger and Fury: The Crisis of
Democracy in the Balkans” (Hurst
Publishers & Oxford University Press,
2018) istraZzuje ustrajnost autoritarnih i
neliberalnih oblika upravljanja na
Zapadnom Balkanu od kraja jugoslavenskih ratova. Njegove publikacije
takoder uklju€uju recenzirane ¢lanke u akademskim casopisima,
poglavlja u brojnim zbornicima, izvjeStaje o politikama za Freedom
House, Europsko vijece za medunarodne odnose, i Fondaciju Friedrich
Ebert, kao i popularne analize za New York Times, Washington Post,
Foreign Affairs, Al Jazeera, openDemocracy, i druge. Pored
prepoznatljivog prisustva na drustvenim mrezama, on se pojavljivao i
na medunarodnim TV i radijskim programima na Al Jazeera, CBC Radio,
Huffington Post Live, Voice of America, te brojnim balkanskim
medijskimizdanjima. Izvorno iz Sarajeva, trenutno je profesor politickih
nauka na Elon Univerzitetu, te consultant za Fondaciju Friedrich Ebert -
Ured zaJugoistoCnu Europu.

Relevantniradovi:

Mujanovi¢, Jasmin (2018). Hunger and Fury: The Crisis of Democracy
in the Balkans. London, New York: Hurst Publishers (U.K./EU) &
Oxford University Press (U.S./CAN).

Mujanovi¢, Jasmin (2019). “A Strategic Review of BiH's Bilateral
Relations with the Major Powers” in Hasi¢, Jasmin and Karabegovic,
DZeneta (ed.). Bosnia and Herzegovina's Foreign Policy Since
Independence, New York: Palgrave-MacMillan.

Mujanovi¢, Jasmin (2016). “Fractured Authoritarianism in Bosnia-
Herzegovina.” Religion and Society in East and West, Vol. 44, Issue 9-10.
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TIME
TO-ACT

Dobrila Govedarica

je izvrSna direktorica Fonda otvoreno
druStvo u Bosni i Hercegovini.
Diplomirala je na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Sarajevu, te |
magistrirala medunarodni razvoj.
Radila je u privrednom sektoru, sa
Centralnom bankom Bosne i
Hercegovine, Svjetskom bankom,
UNOPS, prije nego se pridruzila Fondu
Otvoreno drustvo u junu 2000. godine.
Trenutno je angaZovana u izradi javnih
politika koje se bave pravdom u
obrazovanju, antikorupcijom i
manjinskim pravima.




UgljeSa Vukovié

je istrazivac¢ u Transparency
International u BiH u okviru projekta
Zagovaranje i pruzanje pravne pomoci
(ALAC) Ciji je osnovni cilj da se pruze
besplatna pravna pomoc¢ i pomoc
zvizdacima, Zrtvama i/ili svjedocima
korupcije. Aktivno je ukljucen u
dizajniranje i razvoj Sirokog spektra
zagovarackih kampanji u oblasti
slobodnog pristupa informa-cijama,

TIME

TO-ACT

reforme javne uprave, krivicnog prava,

medija i gradanskih sloboda. Oblasti od njegovog interesovanja
ukljucuju slobodan pristup informacijama, antikorupcijski zakonodavni
okvir, zastitu zvizdaca, slobodu okupljanja.

Relevantiradovi

Co-author of publication “Regional Cooperation in the Western
Balkans: Options for the Interplay of Neighborly Relations and EU
Accession up to 2025” - TRAIN Strategic Foresight Project (2018)
https://dgap.org/en/think-tank/publications/dgapanalyse-
compact/regional-cooperation-western-balkans

Co-author of publication “Best Practices in Detecting and Sanctioning
Corruption” (Transparency International Bosnia and Herzegovina,
Transparency International Czech Republic, 2014) http://ti-
bih.org/wp-content/uploads/2014/12/BEST-PRACTICES-IN-
DETECTING-AND-SANCTIONING-CORRUPTION-2014.pdf
Co-researcher within the project “Public Administration Reform
Monitoring - PARM" run by Transparency International in BiH
(responsible for producing monitoring reports related to the fields of
transparency, integrity and accountability https://ti-
bih.org/projekti/monitoring-reforme-javne-uprave-parm/?lang=en)
Author of publication “Right to freedom of assembly in Bosnia and
Herzegovina - between international standards and national
practices” (Sarajevo Open Centre, 2018) http://soc.ba/pravo-na-
slobodu-okupljanja-u-bosni-i-hercegovini-izmedu-medunarodnih-
standarda-i-nacionalnih-praksi/
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TIME
TO-ACT

TIBIH

Srdan Blagovcanin je predsjedavajudi
Upravnog odbora TI BiH. On je
specijalista u oblasti vladavine prava,
dobrog upravljanje i antikorupcijskih
reformi, politika i zakona. Ima viSe od 11
godina iskustva kao menadzer,
analitiCar i pravni ekspert. Autor je
brojnih studija i analiza u navedenim
oblastima, koje su objavljene na
Univerzitetu John Hopkins, Skoli naprednih medunarodnih studija,
Centru za transatlantske odnose (CTR), Fondacije Friedrich Ebert,
Transparency International i drugi. On je radio za Transparency
International, Svjetsku banku, USAID, Global Integrity, i mnoge druge
organizacije i institucije. Srdan je magistrirao pravo na Karl-Franzes
Univerzitetu u Grazu, te specijalizirao pravo i ljudska prava na Koledzu
za pravo na Americkom univerzitetu u Vasingtonu.

MODERATOR

Aleksandar Brezar je voditelj, novinar i
dopisnik iz Brisela za bosanski javni RTV
servis BHRT. Radio je kao novinar na
Radio 202, kao i na nekoliko
dokumentarnih filmova za PBS,
Memorijalni muzej Holokausta u SAD i
Al Jazeera. Prethodno je pisao i jos
uvijek piSe za Balkanist, Massachusetts
Review, Mediacentar i Analiziraj. On je
ko-organizator Sarajevo Callinga, dvonedjeljnog podcasta na
drustveno-politicke teme u zemljama Zapadnog Balkana. Takoder je
dobitnik nagrada Inauguralna nagrada za balkanske provjere Cinjenica
(2017), nagrada Europa Nostra i Grand Prix za oCuvanje kulturne
bastine (2016), nagrada za knjizevni prijevod Julesa Chametzkyja (2016),
nominacija za nagradu Pushcart(2015).




"(S102) UOBUIWION 9ZI4d Medysnd (9102) piemy uolie|suel]
Aesai Azasweyd soinf (9107) 98e1IaH |eJn3n) JO UOIBAISSAId
10} Xlid pueJo pue piemy ensoN edoun3 ‘(£107) piemy Suppayd 1oe4
uej|eg |edndneu| Yl JO JSUUIM 33 SI BH 'S91JIUN0D suey|eg UJSISIM
ay1 ul sa1doy |eanijod-0120s ayl uo 1seapod Apjaam-iq e ‘uljjed onsleles
40 1S0Y-02 aY3 SI 9H “fouizijpuy pue IpjuadnIpayy ‘Malndy S1NasNYIDSSO
‘ISIUDY/DG 1O} SSUIM |[IIS pue UM
sey aH 'ysi|du3 esaaze( |y pue eduswy
JO S91B1S PaluUN WNISNA |BLIOWS|A
1SNeJ0|0H ‘Sgd 40} Salieyuswndop
|[EJ9ADS UO pue ‘zpoz olpey
Je 1sijeudnof e se payJom aH ‘1HYHY
Jaisedpeolq dlignd uejusog ayy Joj
Juspuodsalio) s|assnig pue Jayiodal
‘Jo1uasald s| Jezaag Jepues)a|y

JOL1VI3IdAOoON

) uoi1duiysepn ‘AIsIaAiun uedswWy ‘Me o 933[]10D) UoISUIYSeAA WO}
SIYSIY uewnH pue MeT Ul uonezijenads pue zelo ‘AISISAIUN Sazuel
-[dey woJdy 22483p AT Ue Spjoy SH ‘suoinisul pue suoneziuegio
Jayro Auew pue ‘Aau3a1ul [eqOID ‘IVYSN “ueg PJOM Y3 ‘|euoiieulalul
Aduasedsued] yim payJom sey 9H ‘SJ9Ylo pue |BUOIIBUJIDIU|
Aoualsedsuel] ‘8unyns 19Qq3 Ydupau4 ‘(Y1D) suonejas dnuepesued|
JOJ J9IUD ‘S3IPNIS |BUOIIRUIDIU| PIJUBAPY JO |00YdS ‘AlISISAIUN
sudoH uyof Aq paysijgnd ‘saidol pies
33 Uo sasAjeue pue saipnis Jo Jaqwinu
e paloyine sey aH adxe |e8s| pue
15Ajeue Jadeuew se adualJadxa Jo sieak
Ll UBYl JowW Sey aH "uone|si8a| pue
saijod ‘swJolas uondniiod-nue pue
90UBUIA0S POOS ‘Me| JO 3|NJ JO pIal) aYd
ul isijedads e st a4 "Hid |1 JO pJeog ay)
JO uewuieyd syl si ulueanosSe|g uepds

HIg Il

10V-0O1
N L

0c



6l

/1syedd-yiujeuoipeu
--epJepuels-ylupoieunpaul-npawzi-luino8adiay-I-lusog-n-efuefjdnyo
-npoqoj|s-eu-oneid/eqo0s//:d1y (8107 ‘©43ud) uadQ onaleses)
,S921de.d [euonRU pue SPJEPUR]S [PUONEUISIUI USSMIS] - PUINOSSZI9H

pue elusog ul Alqwiasse Jo wopaad) 01 Y3y, uonedgnd Jo Joyiny .

(ua=8uej¢/waed-aneadn-aunel-swiogai-dulioiuowyipaloid/310yiq
-13//7:sd11y A1jigeiunodoe pue A3udaiul ‘Aduadedsuely
JO spJal} a3 01 paiejaJ suodad Sulioyiuow Sudnpoud Joj 3|gisuodsal)
Hig ul Jeuoneusaiu| Auadedsued) Ag und LANYYd - SuliollUON
WwJojay uonensiuiwpy 21gnd, 123loid syl uiym Jayraeasal-od
Jpd¥10Z-NOILdNYYOD-DNINOILONYS-ANY-ONILDILIA
-NI-S3D110V¥dd-1539/2L/¥10z/speojdn/iusiuod-dm/3i0°yiq
-13/7:d11y (F10z ‘21gnday yosaz) |euoleudaiu] Aduasedsued]
‘euIn08azJ9H pue elusog |euoneulaiu| Aduasedsued]) ,uondniiod
duiuonoues pue 8u113919Q Ul SJ130keld 1s9g,, uoiedijgnd Jo Joyine-0)
sueyj|eg-uJa1sam-uolnesadood-jeuoidal ideduwod
-9sAjeuededp/suolleaijgnd/yuel-yuiyisuasdio-dedpy//:sdiny
(8102) 199f04d 1ySisaio4 21891eS NIVYL - ,S20Z 01 dn UoIsSsSaIdY
N3 pue suone|ay Al4oqysiaN Jo Aejdiaiu] ayl Joy suondQ :sueyjeg
UJ9IS9M Yl ul uonesadoo) [euoiday, uonediqnd jo Joyine-o)

}40MIueA3|Y

*219 A|qUISSE JO WOPaaJ} ‘U01123104d SISMO|GJISIYM

‘slAoMawlel} aA1le|sI8a] uoidniiod-IIue ‘UOIIBWIOUl JO WOPaaJ)
9PN|DUI 3S2J1UI JO SeaJe SIH 'SWOPaaJ) JIAD pue eipaw pue s123[gns me|
[BUILULID ‘SWOJaJ uonedisiuiwpe dignd

10V-01
JINIL

‘S9NSSI UoIeW.IOjUl 0] SS9J08 01 paejal
sugdiedwed Aoedonpe jo a3ues apim
e Suidojansp pue 3uludisap Ul PIAJOAUL
AI9A11Dy "uolldniiod JO S3SSaUIIM
JO/pPUB SWIIJIA ‘SI9MO|Qa[ISIYyM
01 2ouelsIsSSe pue ple |e3a| 934}
Suipinoud s1aandalgo urew asoym (OV1Y)
941U JIAPY |BS97 pue AdedroApy
19foud syy ulyum Hig ul [euoneusu|
Aduasedsues] 1e Jaydieasay e si

21noxnA nsalisn




*s3y3u Aouiw
pue uondn.iod-iue ‘uopedNpa Ul ddnsn(
Suipsedal samijod dignd ul padedus
Ajpuatund "000z aunf ul suolepuno4
K121p05 uadQ pauilol ays a10jaq SAONN
. pueueg pliOM ‘H!Ig JO Mueg [euoieN
L 943 Y1IM '10103S SSaUISNQ 343 Ul PIXIOM
JUBWdO[dASP [euUORUIRIUI Ul 93433p
Jaisew pjoy pue Ausianiun onsfeses
‘Awouod3 jo Aynoeq paienpesd ays
‘BUINOZ9ZJ9H puk elusog pun4 A1a100s
uadO ayy Jo J403da41Q SAIINIDXT dY) S

D211DPaA0D njLIqoq

10V-0O1
N L

8l



Ll

‘0 1-6 9NSS| ‘{7 |OA ‘253 pup 3503 Ul A13120S pub UOISI3Y . EUINOSSZI9H

-elUSOg Ul WSiueleIIoOYINY paJnideld, (9102) ulwsel ‘inouelniy

“UB|[IINDBIN-9ABIZ|Bd HAOA MIN ‘douapuadapul

aouls Ad1jod uSiaio4 s,0uino8aziaH pub piusog ‘(‘pa) eiauazQ

‘J1n08aqedey pue ulwse( ‘JIseH Ul ,Siamod Jole|n 9yl Yiim suoine|ay

|eJa1e|ig S,HIg JO MIIASY D1331enS v, (6107) ulwse[ ‘Jinoueln

"(NVD/'S'N) ssaud Aisisaiun

PI0JX0 %3 (NI/M'N) SI3YSIANd ISINH HI0A MSN ‘UOPUOT "Ssubybg 3y}

ul Hpadowaq Jo sisti) ayy Aind pup 4a8unH (8107) ulwse( 2inouelniy
oM IURAR|Y

‘2214j0 adoJing1seayinos andojeiq

- 3unyns 1Wag3 ydupali4 ay3 Joj ueynsuod Adljod e pue AjsiaAluNn
UO|3 3B 9JUSIDS |II1M|0d JO J0SSDJ01d JURISISSY WID)-paliwl| e Apualind
S| 9y ‘onafeses wouy AjjeulSiuQ 'SI9)IN0 elpaw ueyeg snoJawnu
SE ||9M Se ‘B21I3WY JO 9DIOA ‘9AIT 1S0d UOcISUllnH ‘olpey DgD ‘etaaze( |y
uo sweldoid oipes pue UOISIA9|9] [BUOIIBUIRIUI U0 S9dueleadde apew
Sey pue 3>uasaJd ejpawl [e1D0S JuaujwoJd e sey aH ‘elpawl JaY3o JO 1Soy
e pue ‘Aoesdowaquado ‘esssze( |y ‘Siiely udialo4 ‘1sod UuoI3uiysepn
9U1 ‘Sawlil YJOA MON 3yl ul sasAjeue Jueindod se |am se ‘Sununs
14993 yd1pald4 ayiy pue ‘suopedy ugiLJo4 uo [pUNo) ueadouny
9y1 ‘asnoH wopaal4 Jo} syiodad Adjjod ‘sawinjoA paupa snoJawnu ul
sJ4a1deyd ‘sjeusdnol diwapede 1y3i-dol ul sa|dile pamainai-iaad sapnpul
os|e suonediignd siH ‘Siepp AB|SOSNA
9l JO pUd 3Y) IDUIS Suey|eg UJISIM
9Y3 Ul 9duUeUJIA0S JO SwIo} |esaql||l
pue uelieilioyine jo adxuaisisiad
9] saulwexs (810 ‘ssaid Ausisaiun
¥ PJOJXO B sAaysl|gnd 1sunH) suexeg
' Y3 ul Aoesdowa@ o sisu) ayl :Aung pue
J93UNH X004q 1541} SIH "UOIIBZI1BID0WdP
1Ijuod-1sod pue uepielloyine-isod
Jo sonijod ayy ul Suizijerdads (AlsJaAiun
N4OA ‘Qyd) 1snuaids |eonijod e s
nounfny urwsof

10V-01

JINIL




"p118ulysi|and Je3|3 semp3 YN

‘Wwieyualay)d "92uaidsS |Bd11|0d JO 92UeAl|9Y YL :JUSWUISAOL) POOoD)

‘(*sp3) 819qWI|OH U3J0S pue ul?syloy og u| ,uondniiod J1wa1sAs

JO WI|qOoJd U0y 9AII9||0D) 3yl :pueH 3uiqgelo ayy Jo ainieN
a3 SupuIYIaY, 'ZL0T [|I94109L Ue[ pue ‘UIaISYl0y 0g ‘U0SSI9d PUUY -

"1 8ulysl|and Je8|3 Jemp3 )N ‘weyualdyd

"9JU3I2S |BJ1|0d JO 22UBA9|9Y Yl :IUSWUJISA0OD pooD ‘(*sp3)

8J19quI|OH UaJQS pue uIa1syloy og u| "z 10z . Siapea jo Ajigndnaiod
ay1 pue Adewnidaq 91e1S, ‘1P1SQIS UNIBIN PUB ‘UOSSI9d euuy -

"TE9-£19:(E)0L

‘SJ11|0d U0 SaANn2adsIad ,||IM |82121]0d JO U911\ V :Siopea a|gisuodsay
pue aAlsuodsay, ‘ZL0Z ‘uiJelN ‘1pa1sols pue ‘euuy ‘U0SSJIdd -

"LLY-611 (€)9T '9OURUISA0D , WS|QOId

U012y 9A1RI3[|0D e se uondniio) J1WaISAS - |1le4 swJojay uondnaio)
-nuy AYM,, "€10Z ‘||2109L ue[ pue ‘UIa1Syloy 0g ‘Uuossiad euuy -

*1S114 SUIUQ ‘92UBRUIBA0D) , 1Yy uondnJI0D) J1W1SAS Jo aunieN
J1seg ay1 8umen, "6107 '||94109L Ue[ pue ‘UIgISyloy 0g ‘U0ssSiad euuy -
YJ0M JUBA|DY
93140 1PNy [eUOIEBN YSIPaMS ay3 pue
‘(sa1pMms pIy 4o} dnouo 1adx3 ayl) vg3 ‘(Aoesdowaq |eI07 J0) 241Ud)
[euoneusalu] ysipams) @idl ‘(uonesadoo) juswdoljaasg Joj Aouady
YSIpaMs ayl) epis 4adNN ‘DvA/ad3io ‘sieyio Suowe ‘03 JueINsuod
pue JOSIAPe Ue Se PaAJaS Sey U0ssiad uawdojpaAsp pue Adesdowsp
duli91s0) ul Aypeded 9jeis Jo sduenodwl 9yl pue ‘JUSWUIBA0G
9|qeIuUN0Ide JO 92JN0S B S UOIIeXe) ‘S04 WJojaJ Ul [|Im [eanijod
JO 9J0J 9Y) ‘wiojas uondniiod-pue pue uondnalod U0 AJDAISUIXD
US1UM Sey ays ‘pIal) SIY1 UIYIIAA "UoiIeZiledowap pue jusawdojansp
Jo Awouoda [eanijod pue sanijod
9AlleJedwod 3yl UJ9IUO0D 1S3Jd1UI
Jo splay Aewd s,uossiad (@oHD)
juswdo|aASg pue uollRZI|RgO|D
JO 2J3Ud) 3unquaylon ayl jo
Se []am se ‘21mIIsu| (H0Q) JUSWUISA0D)
40 A11jend 2yl JO 9311 1WWO)D
. 3ulJ499)S 9yl JO JaquAW e S| ays
. *84nquay10D Jo AJISISAIUN ‘DIUBIDS
|e211j0d JO 1uawiledaq ayy 1e Jain1dg|
J0lUas pue Jossajold aieidosse si
uo0ssiad buuy

10V-0O1
JNIL




'Z102) 7yS8noy |ednijod ueiqaas ‘,Aoesdowsp palepljosuod
pue WslueLIeILIOYINe |BJ0I3[D UdaMIS] BIgJas” Dinoy(|ifois uelioz -
“(z10?2) ‘yo4easal |eonijod Joy jeusnofl
:saAadsJad |ednijod ‘,el1gqJas Ul 19440 |eJ0109|3 dY3 Ul S3ID1j0d d1jgnd
:L)1jeay |eJ103123]|3-3S0d puUB S3SIWO0Id |eJo1dd|3” ‘dInoyfjifols ueloz -
‘(€102) Q1e1d0s pue
Aydoso|iyd *,91e1s deap pue uondnuio) [eanijod” ‘21noxijifois ueloz -
"(€102) opeJss|ag ut Aysisaiun jo
S9IUSIDS |BD1M|0d JO A3nde4 ‘,uondnuio) pue 21e15” D1noy(|ifois ueloz -
340M JUBRAD|DY

Sl ‘uolun aduapuadapu| sy ut Ajuewnid ‘suoneziuedio
K12120s [1A1D Ul DA S1DIA0Y[[1[01S J0Ssajouad “aom diwapede 03 uonippe

U] "A39120S [IAID pue suolun dpeJy se ||am se ‘saidalenis uondniiod
-nue pue uondniiod ‘quawelied ueadosny ayy ul sdnoud |eonijod
pue suoiaa|d ‘swaisAs Aued pue sanied ‘Aiosyy a1e1s Alesodwaiuod
‘A3a1p0s uispow jo A3ojoipos |eanijod jo pjaly a3yl ul saiSojoyue
pue saj|dllJe ‘siaideyd ‘s3yoo0q
JO Joyine-0d os|e S| aH "uondniiod pue
‘uonisuesy ‘sanJed |eanijod ‘Adesdowsp
uo sx}00q g se ||am se ‘saiydesdouowl
pue s3|213Je djwapede 0G|l ueyl
aJow paysiignd 21noy|ifois Jossajoud
‘elqss

ul uondnuaio) suiede 1y3i4 Joj LHHualdy
9U3 JO pJeog ay3 JO Jaquaw e Sem pue
apeJ3d|ag Jo ANSISAIUN BYI JO SIIUIIDS
|eanijod jo Aynaeq 1e Jossajoud e si
21n0xjifo3s unioz

10V-01
JINIL




"JNOWLIET 9134 ‘SSopUIH Adieg ‘esnos ap SinT 'spa ,sJoLuep) Audau)
MIN 9yl uondnuiod-nuy pue SOOHN ‘SIUSWIUISA0D" Ul ,SuSiodwnd
uondn.LIo2-RUD [buoLUIAUI JO Sa2UaNbaSU0D papudUILN Ay} UO /DDID0WIP
01 XSl b sp uondniiod-nuy" ‘POOMASH N [Ned pue UOSSIapuy Uelels

‘87-1Z 'dd ‘(£ L0z Adenue() saipnis uondnuio) Ul suolleAouU|

‘L 'ON ‘S6 ‘|OA ‘M3IASyY ueadoini 1se3 pue JIUOAB|S Byl ‘SN0
pup Sn307 ‘snaod-snaoH :uondniio) Sunuiyiay” ‘poomAsH ‘N |ned
(8102) snjepaeq ‘,sayodvoiddy

MaN Aimua) 1z ayl ul uondniio) Sunpquiod” ‘poomASH N |ned

‘(7102 'ssa4d Aisianiun adpriquie)),,xUondn.iiod fo Juawainspaw

ayy .08 ou ing aso[), '9soy ueyieuo[ pue poomAsH ‘A |ned

"(S10z @8p3)Inoy)

' .uondnaiod [panjjod fo yoogpupby a8pajinoy” ‘poomAsH ‘IN |ned
YJI0M JURA|DY

‘A1peded a1e31s pue udisap [PUOIINIIISUI SE [[9M Se ‘Juawadeuew A11u8a1ul
pue uondn.aiod |eanijod uo Ajuewiad sasndoy) yoieasad siH ‘N3 ay3 pue
‘eulyd YN ‘Suoy 8uoH ul s1dafoud youeasas uoidnaiodizue Ul PaAJOAUI
sem pue ‘siaideyd yooq pue sapie jeusnol Aysie ueyy aiow pue
S$)00q U291Yy3I12 JO 40P JO Joyine-0d ‘doyine s| pOOMASH J10SSaj0id
'SaAl| s,9|doad Jo suol|jiw uo sey
11pedwi aAnedau ayy pue uondnuiod Jo
93J4n02s ay1 appae1 saiunod Suidojansp
djay ued 1eyy saAneniul mau Ajiauspi 03
paugisap SI Yaiym (30v-19) swwesdoud
9JUSPIAT uoindniiod-1IuyY 9yl JO Japes|
SI 9y aJaym ‘D uoiduiysepn ul A11u8a1u]
[2gO|D YIIM 3JOM 01 papU0Ias Ajjualind
S| pue ‘weydunioN jo Aysuaaiun
9yl 1e suolle|ay |euolleuJalu] pue
S04 JO [00YdS ay3 1e Jossajold e s
poomAay i [nbd

10V-0O1
JNIL

vi



"(1002) ",Sp0.4ss0.J) ay3 1o pIUSOg” I10eS-0[3S BPEUSS
"(€007) ',€00Z-966 L PUINOZ2ZIdH
-pjusog :uojsiniadns ugjalo4 Japun Suipjing aiIS” ‘210eS-0[3S BPRUSS
(8102) 41104 d1j19Nnd ueadoin3
1O |eudnof ‘,Juawagdinjua N7 Jo 3s1nod ayl ui AijigoIUN0II0D 21I0II0WIP
pup uondn.iiod ‘moj Jo ajmy” 71qes-0|8S ePeUSS pue jueseq|3 ep|oty

€l )40M JUBA3|Y

"SSaUISNQ Ul pue ‘uoieziuegio |euoileulalul
ue Joy ‘foewo|dip ul quswutanod aya 1o A|snoinaad paysomays ‘qaldez
J0 AJISJIBAIUN BY3 B J3YdED) B S| pUB MIIASY SUO[IB|9Y |BuUOlIBUJRIU|
ueijeoJd |yl JO Jalyd-ul-iopa si JIges O[3 epeuss (€00¢) 22uUa40ld
ul aininsu| Aysiaalun ueadoung
dY1 woJy 2ouaids [eanijod Ul qyd e spjoy
epeuas -uonelSiw pue uonesadood
juswdojanap “yuawasiejus NI ‘Aexany
pue sueyjeg uJa1sap ‘Adijod udisio)
ueIIe0JD BPN|DUI SISUUI YdJIeasal JaH

‘gaJ8ez ul (ONYI) suone|dy
|[euolieuJdaiu] pue jusawdojansaqg Joj
91N}1ISU| By 1B SUOIE|3Y [Bd1Ijod pue
JIWOU033 |BPUOIIBUJRIU| JO JUBWIedag
23Ul Ul 21BIDOSSE YdJeasal Jojuds e s

21qpg 0]2§ bPLUIS

\
_\'

10V-01
JINIL




(9102) ,40day 103f04q - uondn.iod fo 2801203 3y Ul SUOIIIDSUD.I]
|ouirio Jo adAy ‘adubydxa fo salqo ‘si01ap Jo adAr" ‘yiol souef
uenls| ‘ojuezs ueljoz ‘Aeded exolog ‘npleH sOPIN Iqizd saudy -

(£102) ,eu013dNn.102 03 330p13UD UD SO SUIIDDIIUOD JUIWIUIIAOS
ur Auaipdsupiy Juawaindoid qnd fo smopoys aylr uo sysi7"
yo17 aul4 ap Auuaf ‘sexazed Aleyin “iqizd saudy ‘Jyneg exiuon
(5107 419qwia3aq),ZL0Z-600Z Jo wiaisAs Juawa.iniold djgnd unLipbsuny ayl
wouf sajdwnxa Y ¢Sp4023Y dARDASIUILPY WO aSbgping 1UaWaJINI0.1d
2l1gnd o 3on4suo) 03 MoH" ‘sexdzeq AleyiN ‘YioL ouag HIqiz) saudy -

(S10z11dv) LinSunH wouf

sajdwipxa yum uawaindoad dgnd ur uippiq anisnjjod guidaap Jof

wyjool" ‘Y91 souel ueals| ¥1qizD saudy ‘sexazed AleyiA ‘Yol dusg
}JI0M JURAD|DY

2doun3 ui Suipuads 21jgnd Jo SurioliuOW pue upjew-uoIsiIaP paseq-erep
‘AljIgeIuN0d2E 0} JINQIIIUOD 0} JBeWIO) pueISISapUN-03-Ases ‘pajel3aul
ue ul - sioledipul XS padojansp Amsu yim Jayiasol - wiayy ysiignd
01 J3pJo Ul sa1uNod ueadoun3 g€ woly erep Jusawaindoud dijgnd pasAjeue
pue pa1a||0d YdIym ‘ISIHMIDIA 13loid yoleasas papuny-0z0zuoziioH
3Ul Ul PaAJOAUl SBM YIQIZD SN 'L0Z 2UlS JuswdoljaAsp Joiedipul
3SuU pue sisAjeue eiep usawaindold dignd uo Supom UI3Qg sey dYs
“JuawaJndoud d1gnd jo pjal ayl

ul Aoussedsuelsy Sunowoud pue ‘sdue
-wJojiad uswuianod Sunenjeas Joy
S|001 apinoJd 03 9doin3 SsoJde ||e wody
syaselep yuawaindoud dignd ajeds-ad.e|
uo sisAleue aaneluenb isngod 3uisn
Aq @oueusanod pood 3uneioape pue
3uiyaieasal 3sadepng ul paseq 91n1sul
yoJeasal juapuadapul ue ‘91niISU|
Aouasedsues] 1uswuIdA0D JoO 1sAleue
JOIUdS pue Joypadip 3uideuew ayi Sl
)1q12) sausy

10V-0O1
JNIL

<l



L

"921|0d UBIUBAO|S
9U1 JO UO0I9S 2wl pasiuedio syl JO peaH ayl pue 21e4031324iQ
uonedisaAU| [eulwll) URIUSAO|S aY3 Jo Jolalig Aindsg e sem ay
1843 01 J0lId "BIUSAO|S Ul Uo1IdNJI0) JO UOIIUSASIG Y3 JOJ UOISSILUWIOD
9y} JO uewleyd sl 3yl sem 3y 010z pue y00z usamiag (0DIYD)
uondnuiodisuieSe saiels Jo dnodo s,2doun3g JO [1DUNOD 3Y3 JO uewlieyD
U1 Sem ay | |0Z pue €00z uaamiag "ueisiueysdly ul (D3IN) 29n1wwo)
uonenjeaz pue 3ulioyuolN uondnuio)-nuy uspuadapu) julof ayl Jo
JleyD pue JauoissIuW0o)) |euoineulaiul
90 01 Pasn ay G10Z pue | |07 Ussmiag

‘foua8y uondnuiod-uUy 0A0OSOY
9y} 0) JosiApe pue aulenn ul (OMVYN)
2911wwo) Suliolluoy uondniiod
92U3J2Q 9yl JO Jagquiaw “YIOMISN
Augayul ssauisng d>30 - VNI o Jieyd
-0) ‘suoldesuel] ssauisng |euoneulalu|
ul Auaqgiig uo dnoJto ZUINIOM
ddio 3ayy jo Jdieyd ayy Apuaaind s

so) 08p.q

10V-01
JINIL




NJad Ul }J0MIaU SOUISSIUOA/Iiowin4

ay1 surele 1y3iy 2yl Jo Jydiuodyd e ‘(y10z) edied uainb elie) -

(6102) 'NJad Jo Ausianiun d1joyaed [ednuod ,sysy

uewnH pue uondniio) pueln,’ouslolN-zaydues zedn sojed 9sof -

'800¢ "ew7 :A3|(luD ", 2y8if uondn.iod-nun pup fooud jpsayy,

‘OU3J0N-Zaydues zedn sojJed 9sof pue eliey 9So[ ‘Ope||3|A OIUISY -

(800 ‘211yD J0 Auisaaniun) oouawy

upp7 Ul SaPMIS 3snd) A1qoid 2ljgnd pub Hudipdsupiy, e 19 Y ePIY -

(8002) W) |eIdURUIL JO [eUINO[,SPDOJ-SSOID D 1D
SU0NDZIUPSIO [PUOIIDUIIUI :U0IdNII02 ISUIDSD JYSIfay ], ‘'UueuIdUWWIZ
uaydails ‘ze3n 9Sof ‘Uastapad SU283F 1319d ‘MYIIWIODIN "L

uyo[‘y3noo e ‘Jaunug ‘H zueld ‘||amsog ‘7 AoueN ‘uewyiag and1s -
YJOMIUeAD|Y

Hunuondniiod

-nue splueg plJop Yl ‘a0 Audsiul [euoiiniiasul syueg plop
93 18 PIAJISS 90027007 WO} pue ‘JopeAjes |3 40 UOISSIA SI9AISq0
uond3|3 NN 9yl pue uolissiy Suidasy aiead NN 2yl Jo Jaquiaw e
Sem 9H Jomiau Llowifng syl Jo suaquuaw QOS’ | 3sulede sased 0oz ueyl
2Jow pauado 3d140 siy yaiym 3unnp (Z00Z-0002) Jlejje SoUISaIUO
-luowifn4 Suipnppul ‘sased uondniiod |BJSASS Ul Nudd JOo Asudony
91L1S JOH-PY Se pPaAIas ze3N J0SSaJ0.4d
'£10C O} ¥10¢ wody Jieyd> pa1ds|s
pue | |0z ul pieog |1 ay3 03 pa1d3|a sem
ze8n 10ssajoid "800 Ul |euoneulalu|
Aouasedsuel] JO JaqWa |[enplAIpU|
ue uayl ‘zo0z Ul nuad ul Jardeyd
[euoneu s,jeuoneuJaiu] Aduasedsuel|
‘V2IL30Ydd 4O 1uspisald awedsq aH
‘nJad jo Aisianiun

J1|0YIeD |B21JIUOG dY) 1B ME| [_UIWILID
J0 Jossajoud pue 1sun[ ueianuad e si
ouaio-zayaups znsn sojin) asof

10V-0O1
JNIL

oL



¢SAINVIAdS FHL

| EIEIV'?HM




youny og:ql

SyJewway Sulpnjpuo) 0€:5L-00:5L

PUINOZ9ZJ9H pue elusog ui [euoizeuJaiu| Aouasedsuel] ‘21moxnp nsalidn -
euIn03azJiaH

pue elusog ‘suoilepuno4 A1a120S uadQ Jo 4012341q ‘DILIBDPaN0Y pbjliqoq -
21n1su| Aouasedsued)

JUBWIUIBA0D e 1sAjeue pue Ja3euew 103[old Miqiz) sausy -
apeJ3d|ag jo Aysianiun

9Y) JO S9OUIIDS |edNI|0d 4O Aynde4 ‘Jossajold ‘2inoxljifols unioz -
suoljpesuel] ssauisng

|euoneuJtaiul ul Aiaqglig uo dnouo Sudop D30 dY1 4o Jiey) ‘soy oSoug -

1S1UN[‘zn8n asof

Ayredy pue

uondn.i0) Jo 31e1S B Ul SUOIINIIISU| DAIIIDYT 00:SL - 00:EL

¢ TANVd

y0a.g 33ffo) 00:€L - 0€:ZL
KISJ9AIUN UO|T 18 SBIPNIS AD1|Od PUB 92UBIDS |BINI|Od

JO J0SS2)0.d 1URISISSY ‘1SAjeue pue 1siualds |ednijod ‘2inounfnyy uiwisof -
ga.48ez ul (OINYI) Suone|ay |euoneutaiul pue JuswdojpaasQ
J0J 91N11ISU| 9Y3 1B SUone|ay |e2111|0d pUe JIWOoU0dT |euoneuldlu|

Joj3uswiedaq ‘81e1D0SSY U21easay JOIUSS ‘Iqng 0 bpoUas -
8inquayloo Jo AlsIaAIUN ‘@2UBIIS [BdNI0d

40 1uswWIedaq “19JN123| JOIUSS puUB J0SSDJ0.1d 1BID0SSY ‘U0SSIad buuy -
wey3umon Jo AIsJaAiun ayi 1e suoile|ay

|euoeUIDIU| PUB SI13|0d JO |00YDS ‘J0SS2)0.1d ‘PoOMAdH W [nbd -

Apaway ‘A sisouSoiq :wiofay uoiadniiod-1puy Sunjuiyldy 0<:ZL - 001

L 1INVd
Hig ul [euoneuaiu|

Aouasedsued] ‘s10122.1Q JO pieog 4o dieyd ‘uiupirosolg uopis -
euUINOS9ZJoH

pue ejusog 03 USPaMS JO Jopessequly sinbwolis buubyof ‘3'H -

syJeway A103dnposu] 0£:0L - 00:0L

eIpaw a3 03 S;USWAILIS 00:0L - 0£:60

sjuedidilied Jo [eAILIY 0£:60

VAN315V

610T "19qWIaAON 67
PUINOS3ZI9H pue elusog ‘onaleles

.S3IdIjod uondniiod-nnuy Jo A1pay 33y o1 awili,,

10V-0O1
N1




‘uondnuiod 3uinequiod Jo ssadoud
3Yl Ul SU3ZIIID SAJOAUI pue suoiNIASuUl 3yl
ul 3snJ1 pjingaJ 01 ueniodwi osje Ajgewnsaud
S13| "uondnJui03 3unIeqUIOD SPJEMO) SUSZIIID JO
Ayrede pasealoul JO 1X21U0d ay3 ul sanpeded
[euonniiasul Sujuayi8uauls Jo) swisiueydsw
dYl pue SuOoIINIISUI JO SUIUOPRIUNY DAIIDYD
2JNsud 03 sAem a3 SSNISIP |[IM P|a1) SYI WO}
sJauonnoeld ‘sajdwexs pue sadndeud aanisod
woJy Suluiea 1dniiod Ajpuaiayul Si ydiym
wa1sAs e uj suonininsul jeuonduny dn Sumas
Jo Ajpgissod ayy Japisuod [im |aued siyl

q

Ayredy pue uonndnaio) Jo aje3s e ul SUOIINIIISU| DAIIDT

¢ 1INVvd

10V-01

JINIL



"SUOIIN|OS PUB SUOIIEPUSWIWIOIAI 1940 pue saydeoidde
pue sapijod uondniiodnue aulapas aJojaiayy ySiw |pued syl
‘sappeded pue sad4nosal uo Suisnio) uonsanb eaiuydal e Jo ‘Jamod
Jo sdiysuonejas uo 8uisndoj uonsanb |eanijod e s uondnuiod isulede
Y31} ay3 41 9zAjeue [|Im uoIssnISIp ay3 ‘, Apawal A sisoudelp,, :euwud|ip
SIYy Jo 1y3y u| ¢Adesdowap 0) uonisuesy wody ajqeledasul ale awid
paziuedJo pue uoidnJiod Ji *9°1 ‘9W0IJ3A0 q Ued uoniisuely uj ainided
91215 a3 JI 9zAjeue 01 sya9s |aued siy] ¢a1elidoiddeur suam uondniiod
J0 wajqoud ayy Suinjos 01 saydeosdde pardgies ayl 4 Jo ‘wajqoud
9y} Jo uondaduodsiw 3319|dwod e u3ag Sey aJayl Jayldym Ssasle
uonsanb ‘aJ10jaJ3y] 'PaISaAUI S92JN0SBJ dY) JO Ssa|pJedal uneudels
u929aqg aAeY S3IJIUNOD 1eY]
pue juawaaoidwl Jo yoe| 219|dwod
e SMOUS |dD SIL ‘Ing 'SODN pue
‘eIpaw ‘suoneziuedio [euoneulaul
aYl yum Jayadol aduajeyd siyr
SUIWO0D2JaA0 Ul papnjpul 3ulaq aJe
JUSWIUJAAOS JO S|9AJ| ||V ‘2Jnided
91P1S JO UO[IBNIIS 9Y3 Ul pUNO) U0
24 UdIym ‘uonisuesy dniesdowap

Bio*Aouaredsuesy mmm gLozIdo#

dulo8uapun salilunod ul 2102 X3aNI

uondnuiJiod isuiede 1y3i) Ul pPISaAUI | SNOILdI943d
1 TYNOILYNYILINI (e

usaqg sey ‘awn jo poriad 3uo| HERIEMA NOILdNYY09

e J0J} 'S92JNn0sSaJ JO jJunouwe 1ealn

Apawiay A sisouSeiq :wa0j3y uonndniiod-nuy Sunjuiyiay

L 1INVd

‘s9[3deded [euonNIISUl UO SNJ0} Ajjeuonippe
[IIM Y21ym [pued puodas ayy ul paiuasald aq |[Im sanssiy/soidol swes ayl
uo anndadsiad sisuonnoeuad syl sealaym ‘)1 spiemol saydeoisdde pue
uondnuJiod jo wajqoid ay3 Jo Suipueisiapun olul 3ydisul ue apiaodd [jim
[2ued 1sJ1} 9Y3 Ul SOIWBpedY ‘sjaued 0M] Ul pazZiueduo S| 9dUaJa4uo) a3y

1ONIYI4INOD FHL LNOaY

10V-0Ol1
N1




‘(6102) uolun ueadouny
ay1 Jo diysisquisw Joy uonedjjdde s,euino8sziaH pue eiusog uo uoluldQ uoIssiwwo),

‘uonewJojsuey jeanijod jo Ajigissod pue uondniiod
jsuie8e 1y3l) spiemol Ayrede aSeuew 01 moy ‘uondnuiod Supequuiod
Joj sanpeded |euonninsul Suiuaylduasls Joy swsiueydaw ‘uondniiod
10 S|9A9| 9Y3 Suiseaudap Ul [|IISPURIS 93U puIyaq UOSeaJ 33 S 1eYM :9pn|dul
suonsanb 3uidin JaylQ ¢uondnuiod suiede 1yl 01 PIIOAIP SIINOS3A
pue sanipeded syl Ul Jo ‘anssi ayl 01 yoeoidde sy Ui sal| [|1ISPURIS JO 3sNed
ay3 J1 9sAjeue 01 Aylunlioddo ue aq |jIm 3dUJ4a4U0D dY] ¢pafinf uoiadniiod
-13up spy :ewwd|Ip A3 9yl ssaippe pjnom ey sadideld pue a3pajmouy
‘seapl Jo a8ueydxs Joj wiojie|d e apinosd pue anssi ayy uo saAndadsiad
,SJauonnoeld pue sdiwapede apiaoidd 01 SI 9duUaJdU0) BYd Jo asodind
9yl ‘saijod asayy dn Sumas ul yoeoudde syl pue sa18a1e1s uondniiod
-pue jo 3upjuiylas spuewap uondniiod 3uigind ul ssasdoisd jo yoeq

S31D170d NOILdNYFOI-ILNV ONDINIHLIY -
dON3¥34ANOD 3HI 40 3S0ddNnd

'SU0IIN|OS pue sadndeld Suisealg-punoJl3 pue aAeAOUU|

‘Buidueyd-sawed 03 1y3isul ue JajJ0 ued 1eyl siauonideld pue soliwspede
Jo Suiiayies e s| paJtayo aq ued saydeosdde saaineAOUUl 9SBYI YdIym Y3noayd
|00] V "pJemuoy Suirow Joj |elnuassa s uondniiod unequiod ul saydeosdde
anneaouul 3unuawsajdwi pue unowold ‘Suidojanap ‘a40ja43Y] ‘9dueISISSe
[euJa1xa JoJ 3y8nos Ajlsnonunuod ysiym suoiniiisul disawop Aq pauieisns
ud9q 10U sey Aunwwo) |euoileudaiul 3yl Ag spew dARERIUL Yoed
1ey3 10e) a3 01 anp aueduSisul pue 3uneusels ‘ajgeuleisnsun aq o3 panoid
‘Hig ul uondnuuod gund 03 S10JS ‘sassadold xajdwod pue Ayi8us| audsag
'sa8uajieyd Adjjod pue aAnRe|SISI| ‘|PUOIINIISUI SA]0SDJ 0} SSaUSUIIM JO
yoe| Ag pajje1s Jaywuiny st uondnuiod isuiede 1ySi4 ‘me| 40 9|nJ JO U0IIdNIISQO
3U) 2NURUOD pue SwloaJ Jo uoneiuswa|dwi syl ploAe 01 s |eanijod
Ag pasn asnoxa ue os|e 1ng a3ua||eyd e Ajuo Jou S| dn-13s |eIUSWIUISA0S pue
[PUONIISUOI X3]|dW 0D PaUOIIUSWRIO0e 3y *,UOIIeUIP.I00D PUE UOoIIeI9d00)
[euonninsul yeam Aq pue ‘Aiaunod syl ssodde uone|si3s| Jo uoneziuowey
Jo ype| e Ag pasadwey si Hig ul uondniiod isuiede 1y3si ‘UOISSILLLIOD
ueadoJin3y ayy 01 SuipJoddy "HIg Ul swJojal uondniiod-lue ayl jo
uoneluswa|dwi pue uoneasd paidayle Ajanesau sey dn-1as |LIUSWIUISA0S
pue |euonnisuod xajdwod yans 1eyy snyl pawiepp 29 osje ydiw i
*12113S1Q 0324g PUB S2131IUS Y10g U] IUSLIUISA0S [BI0| 1Ussaidal Saiid pue
sanijedpiunw 3j1ym ‘suoiued 0| Jo pasodwod si Hig JO uonesapad 121IsIq
oX2.9 pue (exsdJs jo d1jgnday pue euIn0SaZJaH pue BlUSOg JO UOIIRI9PaS)
S31111US OM] 03Ul PAZIueSJ0 S1AIIUN0d 3y "2JN312NJ1S [PUOIINIISUOD X3|dwod
pue ssado4d Suip|ing 91e1s 1Ijuod-3sod anbiun sy 01 anp ased diads
AlJeinanued si euino8aziaH pue elusog ‘uoi8as ayl 01 paledwod USAT

VNIAOD3IZYIH ANV VINSOS 410
1X3LNOD FHL NI IDON3FYIANOD

10V-01
JINIL




Jpdy 10T
“M3IAI9A0” UBTaINIded 3Rl /Sebuondnalodauaiuod/say/Sio0 Aoualedsuesy mmm/:sdiy
:Je 9|gejIeAy ‘(7107) JMSIAIRAQ UY :aimde) a1e1s,, ‘leuoneussiu] Aousiedsuel] |

LSiuswnulodde
Joop SulAjoAdd pue SulAgqgo]
21ewnISa||l ydnouya se ||am se ‘sadioeld
1101]|I pauolluaw aAoge y3noayl ¢3dNLdYD
suole|n8aJ pue saljjod ‘sme| a1e3s J1VLS
puaq 03 adeuew sdnous isatalul [eads SI LVHM
2J9ym ‘sassadold Supjew-uoisdap uo
sdnoJg 1saJa)ul JO 3duUaN|jul pale|ndaiun
pue 31euoniodoudsip e se pooisiapun
9q A|peoJuq ued aitniydpdr ajinis,

| "S1S9431UI UMO 419y} 03 AWOU0IS PUB JUSWUOIIAUD
|e8a| ‘Axnjod s,Aiaunod adeys pue sousnjjul 01 ‘salepipued pue
sanJed |eanijod 01 suoiNgliauod |B33)|1 SujeW Se ||9M SB ‘S9IUIUDS
10 S92J29p ‘syuswpuawe ‘sme| jo SulAng se yons sadoead 1dnaiod
asn s|enpiAlpul [nyamod Jo suoianiiasul ‘sajueduwod aiaym ‘uondniiod
JO swJoj dAIseAsad 1sow ayy Jo auo S| ainided aieis ‘quiod eyl of

‘24mded [eonijod
4O su8Is SUIMOYS ‘JUSWIUISA0S JO S|9A3] ||e Je pealdsapim sulewsal
uondniiod asnedaq paAdIyde udaq Sey SS3INS 3| ‘Suoye 3uol
-s9pedap 33dsaq IUSWUISA0S JO S|DAJ| ||e 1B S1I0Y uondniiod-;ue
Ag pamo||o} uaaq sey AdeJdowap 03 UOKISURIY SUBY|eg UJ9ISIMN "UOISal
sueyeg ay1 ui Aolud dol e usaq osje aney Asy] ‘sa1iaunod Suidojansp
ayrul Aenaiued Sujew-Ad1jod ul Ayuorid doj aue sa18a1ea1s uoindniiod
-lpue ‘uondnilod Jo saduanbasuod asiaApe pua pue juasaid o]

dON3YI4INOD FHL 40 ANNOUDNIVE

10V-©1
N1




suaznId 0}
douejsisse |e8a7

uolzednps pue

oI3RIISIUIWIPE sjuawIssasse
wialsAs 31u8aju|

SU3IEdu.|ED uoidald VNIAODIDYHIH | YNSOF UOIJELUJO UI 0}
pue aaueu& I TVNOILVNYILNI ss920e aa}; pue

Aaed jeonijod ADNIUVASNY YL €e fouaaedsuea)

Sunoenuod
2119nd

JUSWIUISA0S JUDIDIYD
pue jualedsues] ‘2|qeIunodIe Ue ainNsua pjnom eyl sadueyd J1Wa1sAs
JoJ Sujiom pue unedoApe Ajsnoauelnuis ajIym swioal uondn.iod
-nue Sulolluow udaq Sey Hig Ul [euoneulaiul Aduadedsuel] "101238S
[1A12 pue 21eALd “211gnd yum diysasulied ul Siyl 9AsIYde A "92ULUISA0S
JUSID1}JD pue JURJedSuUER.] '9]geIUNOIIR JO) SpUBLISP ,SUSZIID S218[NdilIe
pue A19120s ul sadueyd 211ewalsAs Joj s1ysi) ey uonesiuedio ue ale apn

1juod

uoudn.uo:

3ysiy 03
Sol a;ens

‘uondn.iod ysiund pup juanaid o3 ajqo
Aupgoiunoddn pup AHuaiodsuniy ‘Aiinba uo pasoq £ai20s v

:UOISIA SUIMO[|04 Y} YIIM JUSWISAOW [BUOIIRUIDIU|
Aualsedsuel] |eqojd jo Jaadeyd e se zQOZ Ul paipaJdide Any pue
L 00Z Ul paydune| sem Ydiym uoiesiuedio 3joid-uou pue [eIusWuIan03
-uou e sl (Hig |1) euinodaziaH pue elusog ul [euoileutaju] Aouasedsueld)

¢VNIANODIZYIH ANV VINSO4 NI
TYNOILYNYILNI ADNIIVASNVYUL SI LVHM

12V
JINIL




174
174

n VW OV KN 0 O

n

4O1v43IAOoON

1SOH

¢SYINVICS FHL VY OHM
VAN3IDV

Ayredy pue uondniio) Jo 31L1S e Ul SUOININSU| 8AND34T (7 |aued

Apaway "A sisoudeiq :wJojay uondniiod-nuy Suquiylay :| [dued

3DON3Y¥34NOD FHL L1NOaV
S312110d

NOILdNYHOD-ILNV DNIHNNIHLIY - IDNIFH3I4INOD IHL 40 3SOddNd

VNIAODIZYIH ANV VINSOSE 40 1X3LNOD FHL NI IDNIH3I4ANOD

3ONIY3IINOD IHL 40 ANNOYDHIVE

¢VYNIANODIZYIH

ANV VINSOE NI TYNOILYNYILNI ADNIHVASNVYL S| IVHM

10V-01

JINIL

SIN3ILNOD




S310110d
NOILdNIIODILNV
10 AlLITV3id

10V-Ol
4N

JONFIIINOD TVNOILVNYILNI

1111111111111 3 obriong I
ADNIYVISNYYHL uspams I



