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Planovi integriteta

Rad po grupama/opstinama

Navedite najmanje 3 rijeCi koje vas asocira pojam

plan integriteta

RijecCi zapisite na papir

Predstavljanje po grupama
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Definicija i ciljevi planova integriteta

« Planovi integriteta/antikorupcijski planovi predstavljaju
preventivnu antikorupcijsku mjeru u vidu dokumenta koji
nastaje kao rezultat samoprocjene izlozenosti institucije
rizicima za nastanak i razvoj korupcije, kao i izlozenosti
etiCki i profesionalno neprihvatljivim postupcima.

 Cilj donoSenja planova integriteta je jacanje integriteta
Institucije

JacCanje integriteta institucije dovodi do smanjenja rizika
da se javna ovlasc¢enja obavljaju suprotno svrsi zbog kojih
su ustanovljena, sto doprinosi poboljsanju kvaliteta rada
institucije, a time i povecanju povjeranja javnosti u njihov
rad.
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Faze donosenja plana integriteta

« planovi integriteta se donose na osnovu provodenja
aktivnosti u nekoliko faza:

— Odluka nacelnika o pripremi plana
— Pripremna faza;

— Faza procjene: identifikacija postojecih osjetljivin aktivhosti i
podrucja, kao i postojecih preventivnih mjera;

— Faza odredivanja prioriteta: procjena osjetljivih aktivnosti i
podrucja;

— Zavrsna faza: razvoj akcionog plana da bi se odgovorilo na
izazove kojima je rezultirala procjena osjetljivosti (uvodenje
novih mjera i kontrola).




Faze izrade plana integriteta/antikorupcione @ manseasency
. INTERNATIONAL
strategije

» Nacelnik donosi odluku o pristupanju izradi plana integriteta
* Razrada pristupa - sa ili bez eksternih konsultanata

SLINERE . Konsultacije sa timom u okviru uprave
nacelnika

» DonoSenje formalne odluke i obavjeStavanje zaposlenih A
* Imenovanje radne grupe za pripremu plana i koordinatora radne grupe
: * Imenovanje osobe za nadzor nad izradom i sprovodenjem plana integriteta
SUUEIIETES o priprema plana rada za izradu plana integriteta )
N
* Prikupljanje i analiza dokumenata (zakoni, podzakonski akti, pravilnici, odluke, itd.)
* Priprema i provodenje anketiranja i intervjuisanja
=revoteelenl * Priprema analize u formi izvjestaja o izloZenosti riziku od korupcije )
~N
* Procjena osjetljivin aktivnosti i podrucja
( * Ocjena izlozenosti riziku za radna mjesta, procese, aktivnosti, ...
JSUUEE o Utvrdivanije prioriteta za unapredenje (kroz IF-THEN, ...)
prioriteta y,

* Finalizacija dokumenta plana/strategije/programa sa akcionim planom u vezi realizacije prioritetnih preporuka i
aktivnosti

+ Osnovne smjernice za realizaciju u vidu strateskih ili operativnih ciljeva, te mjera i aktivnosti za unapredenja
plana stanja
integriteta M Definisanje mehanizma monitoringa provodenja plana integriteta, ukljuujuci i indikatore uspjesnosti
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Sadrzaj plana

« Generalno, planovi integriteta jedinica lokalne samouprave
predstavljaju planove upravljanja rizicima te se manifestuju
kao odredeni strateski alati za poboljsanja integriteta.

« Sadrzaj plana integriteta se moze razlikovati u zavisnosti
od pristupa ali u pravilu ovaj plan ima sljedecCe elemente:

— Informacije o osobama koje su odgovorne za plan integriteta,

— Opis procesa odlucCivanja i rada, skupa sa procjenom
osjetljivosti i rizika za integritet (ukljuCujuci korupciju);

— Preporuke za unapredenje integriteta;

— Mijere prevencije, pravovremeno uocavanje i eliminacija rizika
korupcije (prijavljivanje korupcije, zastita uzbunjivaca, itd.).
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Transparentost JLS — sistemski pristup

« Transparentnost i otvorenost rada jedinica lokalne samouprave
zashiva se prvenstveno na

— odredbama postojecCih zakonskih i podzakonskih akata koji reguliSu
sistem lokalne samouprave,

— internim akatima koji regulisSu rad organa lokalne samouprave ali i

— rezultatima unapredenja odredenih segmenata rada lokalnih
uprava u cilju uvodenja koncepta “dobre uprave”.

* Najvazniji akti odnose se na:
— Statut jedinice lokalne samouprave,

— Poslovnik o radu lokalne skupstine.
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Statuti 1 poslovnici JLS

« Osim generalnih klauzula o “obezbjedenju” javnosti, statuti i
poslovnici jedinica lokalne samouprave bave se i pitanjima kojia
se odnose na:

— Pripremu i objavljivanje godisnjih planova rada, te plana odrzavanja
redovnih zasjedanja lokalnih skupstina;

— Nacin objave i dostavljanja materijala, kao i doneSenih akata od
strane lokalne skupstine/vije€a i nacelnika;

— Nacinom ukljucCivanja javnosti i gradana u rad lokalne
skupstine/vijeCa, nacCelnika opstine i opStinske administracije;

— Nacinom organizacije rada jedinica lokalne samouprave, i slicno.
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Pravni okvir

« Osnovni pravni okvir za funkcionisanje lokalne
samouprave predstavljaju zakoni o lokalnoj samoupravi —
onaj u RS, u Federaciji BiH, te odgovarajuci kantonalni
zakoni, ali | jos Citav niz drugih zakona u kojima su
regulisani pojedini aspekti lokalne samouprave

— najkraci spisak bi obuhvatio bar nekoliko desetina zakona bez
kojih lokalna samouprava ne bi mogla funkcionisati. Ovo je
bitno jer svaki od navedenih zakona definise i realizaciju
odredenih funkcija/poslova u okviru kojih se mogu javljaju
potencijalni rizici sa aspekta pojave moguceg koruptivhog
ponasanja.
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Sadasnje stanje sistema lokalne
samouprave u FBIH I RS

* Projekat MAGG nastojao da utvrdi stepen otvorenosti i
transparentnosti u segmentima:

Rada lokalne skupstine (24 indikatora);
Rada lokalne administracije i naCelnika jedinice LS (35 indikatora);
Saradnje jedinica LS i organizacija civilnog drusStva (12 indikatora);

Saradnje jedinica LS sa lokalnim
institucijama/preduzacima/organizacijama, ukljuCujuci i mjesne
zajednice (15 indikatora);

Antikorupcioni mehanizmi (14 indikatora).
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Pitanja — rad skupstine/vijeca

Da li statut opstine ima odredbu kojom se definise javnost rada skupstine?

Da li Poslovnik rada skupstine ima definisanu odredbu/e u vezi javnosti rada

Da |li je godisnji plan rada skupstine pripremljen i usvojen u skladu sa planiranom
dinamikom?

Da li je godisnji plan rada skupstine dostupan na web-sajtu opstine?

Da li pravo prisustva sjednicama skupstine imajui gradani?

Da li je dostava materijala odbornicima strogo propisana poslovnikom?

Da li poslovnik definiSe dostavu materijala i drugim zainteresovanim stranama?

Da li gradani imaju moguénost uvida u materijale koji su pripremljeni za sjednicu
skupstine na internetu/info tabli?

Da li se planirani dnevni red skupstine dostavlja javnosti?

Da li mediji redovno prisustvuju sjednicama skupstine?

Da li se sjednice skupstine prenose direktno putem medija?

Da li je Poslovnikom definisan aktuelni sat za pitanja odbornika?
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Pitanja — rad skupstine/vijeca

Da li se zakljucci i odluke sa sjednice skupstine obavezno objavljuju u sluzbenim glasnicima?

Da li su sluzbeni glasnici dostupni svim gradanima (na upit ili putem interneta)?

Da li je budZet opstine usvojen u skladu sa smjernicama i zakonom propisanim budzetskim
kalendarom?

Da li opstina ima usvojen vazeci prostorni plan?

Da li opStina ima usvojene regulacione planove, u skladu sa prostornim planom?

Da li je na internet stranici jedinice lokalne samouprave objavljen vazeéi dokument budzeta?

Da li se na internet stranici jedinice lokalne samouprave nalaze vazeci prostorni i regulacioni
planovi?

Da li skupstinski odbornici imaju propisane termine kada im se gradani mogu obratiti?

Da li pravilnik skupstine ima odredbu u vezi procedure davanja prijedloga za nagrade i priznanja?

Da li na sjednicama skupstine prisustvuje nacelnik (u vise od 2/3 odrzanih sjednica tokom godine)?

Da li skupsStina utvrduje politiku taksi i naknada nakon Siroko provedenih konsultacija sa
predstavnicima gradana?

Da li skupstina potvrduje imenovanje osobe koje se postavljaju na mjesto rukovodioca lokalnih

javnih ustanova, nakon provedene konkursne procedure i prema rang listi?
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Pitanja - Rad lokalne administracije | ® wrenationa
nacelnika jedinice lokalne samouprave

Da li Statut opstine ima odredbu kojom se definiSe javnost rada nacelnika?

Da li je godisnji plan rada nacelnika pripremljen i usvojen u skladu sa planiranom dinamikom?

Da li je godisnji plan rada nacelnika dostupan na web-sajtu opstine?

Da li nacelnik ima definisane termine za susret sa gradanima?

Da li opStinska uprava ima Salter salu preko koje pruza sve usluge?

Da li je budZet opsStine je planiran u skladu sa smjernicama i zakonom propisanim budZetskim
kalendarom?

Da li je nact budzeta u skraéenoj formi dostavljan gradanima prije konacnog usvajanja?

Da li opStinska uprava ima vazedi pravilnik o procesu ukljucivanja gradana u donosenje odluka?

Da li se na internet stranici jedinice lokalne samouprave objavljuje nacrt dokumenta budzeta?

Da li se na internet stranici jedinice lokalne samouprave objavljuje nacrt prostornih i regulacionih
planova?

Da li je na internet stranici objavljena strategija razvoja opstine?

Da li opStinska uprava priprema i objavljuje godisnji plan javnih nabavki?

Da li opStinska uprava objavljuje sve postupke javnih nabavki na svom web-sajtu?

Da li opStinska uprava ima usvojene procedure pripreme tenderske dokumentacije?

Da li se tenderski postupci odvijaju bez problema tj. nisu zabiljeZzeni osporeni tenderski postupci tokom
prosle godine?

Da li je najmanje 2/3 vrijednosti svih javnih nabavki provedeno prema proceduri ,otvorenog postupka“?

Da li postoji definisan pravilnik o nagradivanju zaposlenih?

Ve . v
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Pitanja - Rad lokalne administracije@
nacelnika jedinice lokalne samouprave

Da li se lzvjesStaj o realizaciji budzeta priprema i objavljuje polugodisnje?

Da li se lzvjesStaj o realizaciji budzeta priprema i objavljuje godiSnje?

Da li opstinska uprava ima pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta objavljen na web sajtu?

Da li je iznos plate nacelnika javno objavljen?

Da li opsStinska uprava ima javni registar sa podacima o imovini jedinice lokalne samouprave i nacinu
njenog koristenja ?

Da li opstinska uprava redovno objavljuje poziv za dodjelu imovine u svom vlasnistvu ?

Da li opsStinska uprava ima pravilnike o dodjeli sredstava gradanima i organizacijama?

Da li opStinska uprava ima pravilnik o dodjeli stipendija u¢enicima i studentima?

Da li opsStinska uprava objavljuje podatke o svim dodjeljenim sredstvima gradanima i organizacijama?

Da li opsStinska uprava objavljuje podatke o dodijeljenim stipendijama ucenicima i studentima?

Da li opsStinska uprava objavljuje podatke o datim subvencijama predze¢ima?

Da li opStinska uprava redovno provodi ispitivanje zadovoljstva gradana lokalnim uslugama?

Da li su rezultati ispitivanja zadovoljstva gradana javno dostupni?

Da li opsStinska uprava ima javno dostupan registar Zalbi i prituzbi gradana?

Da li opstinska uprava ima sistematizovano radno mjesto za odnos sa javnosScu?

Da li opstinska uprava posStuje rokove propisane zakonom o upravnom postupku prilikom izdavanja
dozvola, odobrenja, itd.?

Da li opstinska uprava objavljuje informaciju o broju (i vrsti) predmeta kod kojih nisu ispostovani
zakonom predvideni rokovi?
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Pitanja — Saradnja sa civilnim drustvom

Da li opstinska uprava ima javni registar lokalnih nevladinih organizacija na svojoj teritoriji?

Da li na nivou opstine postoji neko tijelo koje je sastavljeno od predstavnika civilnog
drustva/nevladinih organizacija?

Da li opstinska uprava ima potpisan sporazum o saradnji sa predstavnicima nevladinog sektora?

Da li opstinska uprava ima usvojenu politiku/e razvoja civilnog drustva (omladinsku politiku,
politiku podrske manjinama, politiku podrske ugrozenim grupama, itd.)?

Da li opStinska uprava ima definisan % budzeta koji se izdvaja za razvoj civilnog drustva?

Da li opstinska uprava ima pravilnik (sa jasnim kriterijumima) za finansiranje nevladinog sektora?

Da |i opStinska uprava provodi godisSnje najmanje jedan javni poziv za dodjelu sredstava,
dostupan na internet stranici?

Da li opsStinska uprava ima definisane obrasce za prijavu projekata od strane nevladinog sektora?

Da li opsStinska uprava ima definisane obrasce izvjeStavanja od strane nevladinog sektora?

Da li opstinska uprava objavljuje podatke o korisnicima i iznosu dodijeljenih sredstava za
predstavnike nevladinih organizacija na svojoj internet stranici?

Da li opstinska uprava priprema godisnji izvjesStaj o saradnji sa civilnim drustvom?

Da li opstinska uprava ima sistematizovano radno mjesto/a za poslove saradnje sa predstavnicima

civilnog drustva?
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institucijamal/organizacijama, ukljucujuci i MZ

Da li postoji definisan pravilnik o imenovanju rukovodstva lokalnih institucija/preduzeca?

Da li je izbor rukovodstva lokalnih institucija/preduzeca na osnovu javnog konkursa?

Da li opstinska uprava ima pravilnik i plan dodjele subvencija koji je javno objavljen?

Da li se godisSnje razmatraju izvjestaji o radu svih lokalnih institucija/preduzeca?

Da li su godisnji izvjesStaji o radu lokalnih institucija objavljeni na internet stranici?

Da li je cjenovnik usluga lokalnih institucija/preduzecéa dostupan na internetu?

Da li se organizuju javne rasprave o cjenovnoj politici lokalnih institucija/preduzeca?

Da li postoji javan registar prituzbi gradana na rad lokalnih institucija/preduzeca?

Da li Statut opstine definiSe uspostavljanje i rad mjesnih zajednica?

Da li se izbori za savjet mjesnih zajednica provode na osnovu pravila koja definisSu izbore za
predstavnike lokalne vlasti?

Da li su izbori za ¢lanove savjeta mjesnih zajednica su provedeni u protekle 4 godine?

Da li na internet stranici opstine postoje kontakt podaci o ¢lanovima savjeta/predsjednicima mjesnih
zajednica?

Da li se sredstva namjenjena mjesnim zajednicama dodjeljuju na osnovu pravilnika?

Da li je iznos dodijeljenih sredstava mjesnim zajednicama javno objavljen (godisnje)?

Da li na nivou opsStine ima uspostavljeno savjetodavno tijelo predstavnika mjesnih zajednica?
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Pitanja — Mehanizmi integriteta@““m‘m

Da li jedinica lokalne samouprave ima tijelo u okviru skupstine i/ili opstinske uprave koje se bavi

razmatranjem pitanja korupcije na lokalnom nivou?

Da li na lokalnom nivou postoji neka institucija kojoj se gradani mogu obratiti sa Zalbama i prijavama u vezi
korupcije?

Da li lokalna skupstina i/ili lokalna uprava ima usvojen eticki kodeks koji je odnosi na sve zaposlene,
ukljuCujudi i lokalne odbornike?

Da li lokalna skupstina i/ili nacelnik opstine godiSnje razmatraju izvjestaj o provodenju etickog kodeksa?

Da li jedinica lokalne samouprave ima usvojen anti-korupcioni plan/plan integriteta, uskladen sa strateskim
dokumentima viseg nivoa (Strategija za borbu protiv korupcije 2009-2014)

Da li je na internet stranici opstine objavljen registar informacija u vezi zakona o slobodi pristupa informacija,
sa pravima gradana?

Da li opstinska uprava ima javno dostupne kontakte sluzbenika za informisanje ili osobe za kontakt sa
gradanima?

U proteklih godinu dana nije bilo registrovanih Zalbi ombudsmanu u vezi sa problemom pristupa
informacijama

Da li su lokalni odbornici i nacelnik opstine verifikovani od strane Izborne komisije?

U protekle 4 godine nisu registrovani slucajevi sukoba interesa na lokalnom nivou

Da li su iznosi koji se izdvajaju za politi¢ke stranke javno dostupni na internetu?

pStina nema svojih nekretnina koje su dodijeljene na koristenje politickim strankama bez naknade

li postoji moguénost (anonimne) prijave korupcije od strane gradana u vezi rada lokalne administracije?

i na lokalnom nivou postoje javni registri/baze podataka o imovinskom stanju izabranih osoba?
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Procjena stanja u JLS

Rad skupstine/vijeca 70,83% 75,00% 70,83%  70,83%
Rad lokalne administracije i nacelnika
jedinice lokalne samouprave 65,71% 57,14% 42,86% 77,17%
Saradnja jedinica LS i organizacija
civilnog druztva 58,33% 50,00% 25,00% 66,67%
Saradnja jedinica LS sa lokalnim
institucijama/preduze¢ima/organizacij
e e . 46,67% 73,33% 26,67% 53,33%

ma, ukljucujuci i mjesne zajednice

stojanje anti-korupcionih

anizama 42,86% 14,29% 21,43% 57,14%
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Rad lokalnih skupstinalvijeca

NAJBOLJI ASPEKTI

Statut opstine ima odredbu kojom se
definiSe javnost rada skupstine

Poslovnik rada skupstine ima definisanu
odredbu/e u vezi javnosti rada

Pravo prisustva sjednicama skupstine
imaju i gradani

Dostava materijala odbornicima je strogo
propisana poslovnikom

Sjednicama skupstine prisustvuje
nacelnik (u viSe od 2/3 odrzanih sjednica
tokom godine)

NAJLOSIJI ASPEKTI

Godisnji plan rada skupstine je dostupna
na web-sajtu opstine

Sastanci sjednica se prenose direktno
putem medija

Na internet stranici jedinice lokalne
samouprave se nalaze vazeci prostorni i
regulacioni planovi

Skupstinski odbornici imaju propisane
termine kada im se gradani mogu obratiti

Gradjani imaju moguénost uvida u
materijale koji su pripremljeni za sjednicu
skupstine na intergatu/info tabli




NAJBOLJI ASPEKTI

Statut opstine ima odredbu kojom se
definiSe javnost rada nacelnika

Opstinska uprava ima Salter salu preko
koje pruza sve usluge

Budzet opstine je planiran u skladu sa
smjernicama i zakonom propisanim
budzetskim kalendarom

|zvjeStaj o realizaciji budzeta se priprema i
objavljuje godisnje

Opstinska uprava postuje rokove propisane
zakonom o upravnom postupku prilikom
izdavanja dozvola, odobrenja, itd.
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Rad lokalne administracije i nacelnika

NAJLOSIJI ASPEKTI

Godisnji plan rada nacelnika je dostupan
na web-sajtu opstine

Na internet stranici jedinice lokalne
samouprave se objavljuje nacrt prostornih
| regulacionih planova

Opstinska uprava objavljuje sve postupke
javnih nabavki na svom web-sajtu

Postoji definisan pravilnik o nagradivanju
zaposlenih

Opstinska uprava ima pravilnik o
sistematizaciji radnih mjesta objavljen na
web sajtu
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Sarad nJa Jed|n|Ca LS | INTERNATIONAL

organizacija civilnog drustva

NAJBOLJI ASPEKTI

Opstinska uprava ima potpisan
sporazum o saradnji sa
predstavnicima nevladinog sektora

Opstinska uprava ima usvojenu
politiku/e razvoja civilnog drustva
(omladinsku politiku, politiku
podrske manjinama, politiku
podrSke ugrozenim grupama, itd.)

Opstinska uprava ima definisane
obrasce za prijavu projekata od
strane nevladinog sektora

NAJLOSIJI ASPEKTI

» Opstinska uprava priprema godisnji
izvjeStaj o saradniji sa civilnim
drustvom

» Opstinska uprava objavljuje podatke
o korisnicima i iznosu dodijeljenih
sredstava za predstavnike nevladinih
organizacija na svojoj internet
stranici

» Opstinska uprava ima definisane
obrasce izvjestavanja od strane
nevladinog sektora
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aradnje jedinica LS sa lokalnim institucijama/preduzecima

NAJBOLJI ASPEKTI

|zbor rukovodstva lokalnih
institucija/preduzeca na osnovu
javnog konkursa

Godisnje se razmatraju izvjestaji o
radu svih lokalnih
institucija/preduzeca

Statut opstine definiSe
uspostavljanje i rad mjesnih
zajednica

lorganizacijama, ukljucujuci i mjesne zajednice

NAJLOSIJI ASPEKTI

Godisnji izvjeStaji o radu lokalnih
institucija su objavljeni na internet
stranici

Cjenovnik usluga lokalnih
institucija/preduzeca je dostupan na
internetu

Postoji javan registar prituzbi gradana
na rad lokalnih institucija/preduzecéa
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Postojanje anti-korupcionih
mehanizama
NAJBOLJI ASPEKTI NAJLOSIJI ASPEKTI

» Lokalna skupstina i/ili lokalna uprava + Jedinica lokalne samouprave ima
imaju usvojen etiCki kodeks koji je tijelo u okviru skupstine i/ili opstinske
odnosi na sve zaposlene, ukljucujuci uprave koje se bavi razmatranjem

| lokalne odbornike pitanja korupcije na lokalnom nivou

Lokalni odbornici i naCelnik opstine * lznosi koji se izdvajaju za politiCke
su verifikovani od strane Izborne stranke su javno dostupni na
komisije internetu

Opstina ima javno dostupne kontakte « Na lokalnom nivou postoje javni
sluzbenika za informisanje ili osobe registri/baze podataka o imovinskom
za kontakt sa gradanima stanju izabranih osoba




TRANSPARENCY

Vjezba - Koje su vase snage/slabosti l@\')“é”ﬂ'i“"”‘“
transparentnosti

« Rad po grupama/opstinama

« Razmislite o 2 dobre prakse, te 2 prakse za koje
smatrate da trebaju poboljsanja u vezi
transparentnosti rada vase JLS

* Prakse zabiljezite na flip chart

« Jedna osoba predstavlja prakse
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Timski rad 1 komunikacija kao elementi uspjesne
pripreme plana integriteta
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* Situacije koje zahtijevaju prelazak na
timski1 nacin rada:

* Problem je kompleksan, a mora se rijesiti!

 Problem zadire u djelokrug viSe organizacijskih
jedinica

* Postoj1 potreba za povecanim rezultatima

* Postoji potreba efikasnog uvodenja velikih promjena

* Potrebno je povecati zadovoljstvo




s ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Definicija tima

e TIM JE MALI BROJ LJUDI SA
KOMPLEMENTARNIM VJESTINAMA
KOJI SU POSVECENI ZAJEDNICKOJ
SVRSI, RADNIM CILJEVIMA | PRISTUPU,
KOJE ONI SMATRAJU OSTVARIVIM

TIM = CILJ X OSNIVANJE X RAZVOJ X REZULTATI




Faze timskog rada

broj lanova

struktura ¢lanovs

ORGANIZOVANJE
GRUPE

izbor ¢lanova
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odnosi

FORMIRANJE

TIMA

podjela uloga

vodenje

motivacija

KOMUNIKACIJA

RIESAVANJE PROBLEM

REZULTATI
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Formiranje projektnog tima

e Ne radi svaka grupa kao tim

e Tim Koji je prvo grupa mora potom da se razvija — za
to treba vremena

e U tom vremenu ¢lanovi tima neformalno dijele uloge,
definiSu svrhu 1 ciljeve, biraju stil vodenja,
uspostavljaju zajedniCku komunikaciju,..

o Kada se uspostave sve te veze — tim je roden.
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KOMUNIKACIJA

* Uslov za timski rad je komunikacija svih clanova
tima

« Komunikacija omogucava analiziranje problema,
proces odlucCivanja | harmonizovanje timskog
rada na zajedniCkom putu ka cilju

« Komunikacija u timu mora biti otvorena |
spontana
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VJEZBA SAMOPROCJ ENE INTERNATIONAL
| STILOVI KOMUNIKACIJE

* |ndividualan rad

— Molimo da izaberete iz svakog para izjava onu izjavu
koja vise odgovara vasoj licnosti. Nijedan par izjava
se medusobno ne iskljucuje. IzvrsSite svoj izbor sto je
moguce spontanije. Nema pogresnih odgovora.

— Na kraju, zaokruzite stavke (brojeve) koje ste izabrali i
saberite ih. Maksimum po stilu (karakteristici) je 20
vas ukupni zbir za sva cetiri stila trebao bi biti 40.

« U okviru kojeg stila Vi imate najvise zaokruzenih
stavki?!
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Rezultati — stil “A” (akcija)

Govore o: Oni su: Preporuke za komunikaciju:
— rezultatima, — pragmaticni - Fokusiraj se najprije na rezultate (na
— odgovornosti (Cvrsto stoje na | samom pocetku iznesi zakljucak)
— objektivnosti, zemlji) - Iznesi svoju najbolju preporuku (ne
— feedback-u — direktni (idu u | nudi mnogo alternativa)
— izvodenju, srediste stvari) |- Budi sto je moguce kraci/kraca
— iskustvu — nestrpljivi - Naglasi praktiCnost svojih ideja
— produktivnosti — odlucni - Koristi vizuelnu pomoc¢
—izazovima — brzi (skacCu sa
— efikasnosti jedne ideje na
— dostignucima drugu)
— napredovanju — energicni
— promjenama (izazivaju druge)

— odlukama
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Rezultati — stil “PR” (proces)

Govore o:;:

Oni su:

Preporuke za komunikaciju:

— Cinjenicama

— isprobavanju
— proceduri

— analizi

— planiranju

— observacijama
— organizovanju
— dokazu

— kontroli

— detaljima

— testiranju

— sistematicni (korak
po korak)

— logicni (uzrok i
efekat)

— oslanjaju se na
Cinjenice

— previsSe priCaju

— neemotivni

— oprezni

— strpljivi

— budi precizan (iznesi Cinjenice)
— organizuj svoju prezentaciju
logiCkim redoslijedom:

a) pozadina

b) sadasnja situacija

V) rezultat
— analiziraj svoje preporuke
— ukljuci opcije (uzmi alternative u
obzir) sa svim za i protiv
— ne pozuruj osobu kojoj je proces
veoma vazan
— koncipiraj svoj prijedlog (1, 2,
3...)
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INTERNATIONAL
Rezultati — stil “PE” (ljudi)

FoBope o: OHu cy: lNMpenopyke 3a KOMyHUKaLUWjy:
— ljudima — spontani - dozvoli malo priCe (ne zapocinji
— samorazvoju — izrazajni odmabh diskusiju)

— potrebama — topli -naglasi odnose izmedu svojih
— osjetljivosti — subjektivni prijedloga i ljudi na koje se ta]

— motivaciji — emocionalni prijedlog odnosi

— svjesnosti — perceptivni - pokazi kako je ideja dobro

— timskom radu — osjetljivi funkcionisala u proslosti

— saradnji - naznaci podrsku uglednih ljudi
— komunikaciji - koristi neformalan stil u pisanju
— vjerovanjima

— emocijama

— vrijednostima

— timskom duhu

— oCekivanjima

— razumijevanju

— odnosima




Rezultati — stil “I” (ideja)
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— novim putevima

— mogucnostima

— poboljSanju

— metodama

— problemima

— velikim projektima
— potencijalima

— temama

— alternativama

Govore o: Oni su: Preporuke za komunikaciju:
— konceptima — mastoviti - dozvoli dovoljno vremena za
— §ta je novo, — harizmaticni diskusiju
— inovacijama, — tesko ih je razumijeti |- nemoj postati nestrpljiv ako ona/on
— njihovom — egocentricni zapocCne priCati o neCem nevaznom
podrucju, — nerealisticni - pokusaj da vezes temu razgovora
— kreativnosti — Kkreativni sa Sirim konceptom ili idejama (tj.
— meduzavisnosti — puni ideja govori o pojmovima) prilikom
— Sansama — provokativni otvaranja

- naglasi jedinstvenost ideje ili teme o
kojoj govorite

- naglasi buduce vrijednosti ili se vezi
na djelovanje ideje u buducénosti

- ako piSes osobi kojoj su ideje
veoma vazne, pokusaj naglasiti
kljuCne koncepte koji istiCu tvoj
prijedlog ili preporuku na samom
poCetku. Zapocni sa opStom izjavom
| idi prema detaljnijim opisima.
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Il TRENING

MODULARNI PRISTUP DONOSENJA
PLANOVA INTEGRITETA SA RAZRADOM
PRIPREMNE FAZE
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« Koristenje “modularnog pristupa” u uvodenju planova
integriteta na lokalnom nivou bi trebalo da omoguci
izgradnju kapaciteta u vecem broju jedinica lokalne
samouprave
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lokalnom nivou

Tema Sta Za koga
Modul | |Planovi Pojasniti osnove i proces|Rukovodstvo JLS i kljuCni
integriteta na|donosenja planova, te|sluzbenici

definisati korake u izradi

Modul Il |Planovi Osnove, proces i elementi|Lokalni koordinatoriitimovi za
integriteta na|planova integriteta, | pripremu plana integriteta
lokalnom nivou |definisanje plana sa rokovima

i nosiocima u izradi planova
integriteta

Modul lll |Analiza rizika i|ZapoCeti detaljnu razradu|Lokalni koordinatori i timovi za
mogucnost metodoloskih  smjernica u|pripremu plana integriteta

pojave korupcije

vezi sa pripremom planova

integriteta
(Samo)procjena |Predstavljanje upitnika za|Lokalni koordinatori i timovi za
potencijalnih procjenu rizika, te nacina|pripremu plana integriteta
koruptivnih provodenja intervjua  sa
rizika zaposlenim u cilju

identifikacije rizika




Tema Sta Za koga . T.G‘%“éifﬁé’ﬁ
dulV |Model plana|Upoznati uCesnike sa modelom|Lokalni koordinatori i timovi za
integriteta -|plana integriteta koji je propisan |pripremu plana integriteta
definisanje od strane APIK-a
osnovnih Definisanje  sadrzaja  plana
elemenata integriteta u participirajué¢im JLS
Modul VI |Priprema  prvog|Dizajniranje nacrta plana|Lokalni koordinatori i timovi za
nacrta plana|integriteta na osnovu ulaza sa|pripremu plana integriteta
integriteta prethodnih radionica, te
aktivnosti koje su realizovane u
samim JLS
Modul VIl |Planovi Definisanje korektivnih | Lokalni koordinatori i timovi za
poboljsanja mehanizama, te njihova|pripremu plana integriteta
(akcioni planovi) i|prioritizacija od strane ucesnika
defnisanje
prioriteta

odul VI

Kljucne tacke za
unapredenje
integriteta na

lokalnom nivou

Na bazi pripremljenih planova,
razmatraju se kljucne tacke koje
su zajednicke za sve JLS koje
participiraju u programu obuke

Rukovodstvo JLS i  kljucni

sluzbenici
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Modul | —uvodna radionica

Tema Planovi integriteta na lokalnom nivou

Ciljevi: — Predstavljanje projekta SILG (ciljevi, o¢ekivani rezultati, plan obuke)

— Pojasniti osnove i proces donosenja planova integriteta
= Definisati osnovne korake u pripremi planova integriteta

0d 10.00 do 16.00
W Rukovodstvo JLS i kljucni sluzbenici (do 20 osoba)
U skladu sa sadrzajem prezentacije

\(ELEHIELRY - Prirucnik za pripremu planova integriteta (TI BIH)
LRG0 1H - Metodologija izrade plana integriteta (APIK)

\(ELEELE Primjena prakticne i strateske antikorupcijske metodologije u lokalnoj upravi Zenica
=== (lzvor: http://bezkorupcije.org/assets/documents/a/e/Zenica-Case-Study-200913-bh-
PREVIEW.pdf)
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Modul I

Tema Planovi integriteta na lokalnom nivou

— Predstavljanje projekta SILG (ciljevi, oCekivani rezultati, plan obuke)
—> Pojasniti osnove i proces donosenja planova integriteta

— Definisati osnovne korake u pripremi planova integriteta

— Definisanje nosioca i vremenskog okvira izrade planova integriteta

0d 10.00 do 16.00

m Lokalni koordinatori i timovi za pripremu plana integriteta (do 20 osoba)

U skladu sa sadrzajem prezentacije

\[ELEELR - Priruénik za pripremu planova integriteta (TI BIH)
- Metodologija izrade plana integriteta (APIK)
- Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta (APIK)

\/Ei eIl Primjena praktiéne i strateSke antikorupcijske metodologije u lokalnoj upravi
i za Zenica

J1= 1= (lzvor: http://bezkorupcije.org/assets/documents/a/e/Zenica-Case-Study-
200913-bh-PREVIEW.pdf)
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Modul Il
Analiza rizika i moguénost pojave korupcije
Ciljevi: —> Zapoceti detaljnu razradu metodoloskih smjernica u vezi sa pripremom

planova integriteta
—> Pojasniti aspekt rizika u vezi sa vrSenjem poslova u lokalnoj upravi

0d 10.00 do 16.00

W Lokalni koordinatori i timovi za pripremu plana integriteta (do 20 osoba)

U skladu sa sadrZajem prezentacije

\(EVETELS - Prirucnik za pripremu planova integriteta (Tl BIH)

i za - Metodologija izrade plana integriteta (APIK)
I[=1)][z5 " - Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta (APIK)

\ELCHIELN Tek treba da se utvrde

i za
Citanje:
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Modul 1V

(Samo)procjena potencijalnih koruptivnih rizika

Ciljevi: —> Predstaviti alate za procjenu rizika pojave korupcije

= Analiza smjernica za pripremu upitnika za samoprocjenu
= Kako vrsiti intervjuisanje zaposlenih

= Definisanje osnovnih nalaza (samo)procjene

0d 10.00 do 16.00

W Lokalni koordinatori i timovi za pripremu plana integriteta (do 20 osoba)

U skladu sa sadrZzajem prezentacije

\ELETELR - Prirucnik za pripremu planova integriteta (TI BIH)
iza - Metodologija izrade plana integriteta (APIK)
U= /=8 - Upitnik za samoprocjenu integriteta unutar institucije (APIK)

\EYCIELN  Tek treba da se utvrde

iza
Citanje:
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Modul V

Model plana integriteta - definisanje osnovnih elemenata

Ciljevi: — Upoznati uCesnike sa modelom plana integriteta koji je propisan od strane
APIK-a
— Definisanje sadrzaja plana integriteta u participiraju¢im JLS

0d 10.00 do 16.00

W Lokalni koordinatori i timovi za pripremu plana integriteta (do 20 osoba)

U skladu sa sadrzajem prezentacije

\(EVETEL - Prirucnik za pripremu planova integriteta (TI BIH)

- Metodologija izrade plana integriteta (APIK)
- Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta (APIK)
- Model plana integriteta (APIK)

\EVCHTELR  Tek treba da se utvrde

za
Citanje:
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Modul VI

Priprema prvog nacrta plana integriteta

Ciljevi: = Zajednicki utvrditi sadrzaj planova integriteta na lokalnom nivou
= Definisati rokove za finalizaciju dokumenata i njihovo usvajanje

0d 10.00 do 16.00

W Lokalni koordinatori i timovi za pripremu plana integriteta (do 20 osoba)

U skladu sa sadrZzajem prezentacije

\[EIEIELY - Prirucnik za pripremu planova integriteta (T BIH)

i za - Metodologija izrade plana integriteta (APIK)

I[=)J[=5 " - Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta (APIK)
- Model plana integriteta (APIK)

\ELCHTELN - Tek treba da se utvrde
I za

Citanje:
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Modul VI

Planovi poboljsanja (akcioni planovi) i defnisanje prioriteta

Ciljevi: = Definisanje korektivnih mehanizama
= Utvrditi prioritete u provodenju mjera na unapredenju integriteta
= Definisanje osnove za finalizaciju akcionih planova

0d 10.00 do 16.00

W Lokalni koordinatori i timovi za pripremu plana integriteta (do 20 osoba)

U skladu sa sadrZzajem prezentacije

\[ELEIELY - Prirucnik za pripremu planova integriteta (TI BIH)
i za - Metodologija izrade plana integriteta (APIK)

Il [=8 1 - Nacrt lokalnih planova integriteta

\ELCHTELS - Tek treba da se utvrde

i za
Citanje:
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Modul VIII

Kljucne tacke za unapredenje integriteta na lokalnom nivou

Ciljevi: — Predstavljanje klju€nih tacaka za unapredenje integriteta na lokalnom
nivou
= Definisanje zajednickih inicijativa za nove mehanizme integriteta

0d 10.00 do 16.00
W Rukovodstvo JLS i klju¢ni sluzbenici (do 20 osoba)
U skladu sa sadrZzajem prezentacije

\/EVEIELR - Prirucnik za pripremu planova integriteta (TI BIH)

- Metodologija izrade plana integriteta (APIK)
- Planovi integriteta

\ELCELN Tek treba da se utvrde

i za
Citanje:
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Diskusija

Kako vam se Cini planirani pristup?

Sta smatrate kao “najrizi¢nije” tacke u implementaciji
pristupa

« Koja vrsta podske ¢e vam biti potrebna tokom
realizacije pristupa | rada?!

« Komentari, sugestije....
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Pripremna faza

Na pocCetku se imenuje koordinator i Clanovi radne
grupe, te lice zaduzeno za nadzor nad izradom |
sprovodenjem plana integriteta.

Radna grupa u okviru institucije se treba sastojati od
tri (3) do pet (5) lica.

|lzuzetno moze i viSe lica ako se radi o vecoj ili
slozenijoj jedinici lokalne samouprave ili ako je to
odluka nacelnika..

U radnu grupu se imenuju zaposleni iz kljucnih oblasti
funkcionisanja lokalne uprave, sa razliCitih polozaja |
nivoa radnih mjesta.
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Pripremna faza

« U pripremnoj fazi, radna grupa:

— priprema program izrade plana integriteta, u kojem se odreduju
kljuCni zadaci i njihovi izvodaci, rokovi za izradu pojedinacnih
zadataka | datumi sastanaka radne grupe;

— sakuplja potrebnu dokumentaciju (sve pravne akte i propise koji
se odnose na funkcionisanje lokalne uprave — zakone,
pravilnike, poslovnike, uredbe, odluke, upustva, izvjestaje,
osnovne finansijske | kadrovske podatke, organigram,
procesogram, poslovni plan...) koja predstavlja osnov za izradu
plana integriteta;

— usaglasava druga pitanja vezana za izradu plana integriteta
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Segmenti za koje je neophodno prik
dokumentaciju

Neizostavni dijelovi se odnose na:

« Nacin pruzanja javnih usluga

* Pripremu, donoSenje i izvrSenje budzeta
» Upravljanje ljudskim resursima
« Javne nabavke

« Subvencije i druga nov€ana davanja (podsticaji, stipendije, socijalna davanja, itd.)

» Upravljanje imovinom
* Inspekcijske poslove
Poslove izdavanja odobrenja | dozvola

Rad preduzecal/organizacijal/institucija koje su u nadleznosti
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Vjezba

* Rad po grupama (3 grupe)

« |dentifikujte sve raspolozive akte (zakonske i
podzakonske propise) u okviru JLS za:

— Segment javnih nabavki (Grupa I)

— Segment upravljanja ljudskim resursima (Grupa Il)

— Segment inspekcijskih poslova (Grupa III)

« Jedna osoba predstavlja rezultate
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Sta treba uraditi do sljedeée radionice?

Prikupiti sve zakonske i podzakonske akte koji reguliSu sljedeée aspekte rada vase
lokalne uprave:

— Nacin pruzanja usluga gradanima (npr. Rad Salter sale)
— Pripremu, donoSenje i izvrSenje budzeta

— Upravljanje ljudskim resursima

— Javne nabavke

— Subvencije i druga novCana davanja (podsticaji, stipendije, socijalna davanja,
ugovorene usluge, itd.)

— Upravljanje imovinom

— Inspekcijske poslove

— Poslove izdavanja odobrenja | dozvola

— Rad preduzecal/organizacija/institucija koje su u nadleznosti

Napraviti listu/registar navedenih akata te omoguciti pristup svim ¢lanovima tima
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HVALA




